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RESUMO

Os bancos de pregos de referéncia sdo importantes ferramentas, pois os valores neles encontrados dao suporte aos
processos licitatorios, apoiam critérios de julgamento de propostas, respaldam a economia das contratagdes e sdo
base do planejamento or¢amentario das despesas da entidade. Eles ajudam a evitar praticas de sobreprego e
superfaturamento, uma vez que fornecem valores médios de mercado para os produtos e servigos em questdo,
podendo ainda ser feita comparagdo de precos entre diferentes pesquisas de mercado. Os bancos de pregos
acessados via planilhas eletronicas geram grandes problemas de integridade, confiabilidade, rastreabilidade,
consisténcia de dados, valores com significados diferentes entre outros problemas semanticos e sintaticos, reduzindo
todo o ganho que os bancos de precos fornecem aos processos licitatorios. Por isso, a existéncia de sistemas de
orcamentos que contemplem os bancos de pregos torna o trabalho dos orcamentistas bem mais faceis, além de
garantir maior seguranga técnica e juridica. Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo apresentar o novo
sistema de orcamentag@o desenvolvido numa empresa estatal. Até marco de 2023, trés mil, setecentos e sessenta e
dois orcamentos (3.762) foram elaborados, desde outubro de 2019, por cento e vinte e dois (122) or¢amentistas
distintos. Cada orgamento tem em média vinte e dois e meio (22,5) itens. Em média, foram elaborados 3,2 (trés
virgula dois) orgamentos e 5,8 (cinco virgula oito) solicitagdes de ajuste/cadastro de itens por dia, representando uso
consideravel do sistema. O GCPO surgiu para conciliar a elaboragdo de or¢amento com o processo de operagdo e
manutengdo da base de custos. O sistema utiliza uma interface web amistosa, responsiva e menos verbosa em
relagdo aos sistemas antecessores. Uma vez que foi desenvolvido para satisfazer requisitos dos usudrios
orcamentistas ¢ dos administradores do banco de custos, 0 GCPO se tornou uma ferramenta bastante produtiva e
importante para atender os objetivos da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: Or¢amento, Custos, Licitagdo, Gerenciamento de Pregos

INTRODUGAO

Orgamentos de obras tratam a analise dos valores de servigos, materiais e demais despesas necessarias para a
execugao de um determinado projeto, visando o planejamento do empreendimento de forma mais econémica, rapida
e rentavel. Segundo GOLDMAN (2004), ele fornece as primeiras informagdes que o empreendedor deseja conhecer
para determinar a viabilidade do projeto como negoécio.

O orgamento demonstra ser uma ferramenta de unanime importancia para abordar os custos relacionados a
realizagdo de uma obra, sendo necessario efetuar o levantamento de dados com exatiddo para que o orcamento seja
0 mais real possivel.
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Contudo, nem sempre os levantamentos sdo realizados de forma precisa, por isso que muitas obras publicas, com
orcamentos ricos em falhas, figuram negativamente, resultando em aditamentos contratuais e possibilitando o desvio
de recursos.

TISAKA (2006), diz que o aumento do aditamento de contratos de obras publicas esta relacionado também a
fatores, como quantitativos incorretos e falta de itens de servicos na planilha de custos diretos.

Um outro problema existente nos contratos ¢ a incompatibilidade existente entre o valor previamente estimado na
contratagdo com os valores praticados pelo mercado, por isso que a recomendacdo dos 6rgdos de controle é que os
custos unitarios dos itens or¢gamentarios sejam obtidos de bancos de precos referenciais, a fim de evitar contratacdes
com sobreprecos. Ademais, também ¢ recomendagdo dos orgdos de controle que durante a orcamentagdo seja
observada a potencial economia de escala na contrataco.

Outro ponto importante ¢ que as estimativas de pregos prévias as licitacdes devem estar baseadas em cesta de pregos
aceitaveis, tais como os oriundos de pesquisas diretas com fornecedores ou em seus catalogos, valores adjudicados
em licitagdes de orgdos publicos, sistemas de compras (Comprasnet), valores registrados em atas de SRP, avaliacdo
de contratos recentes ou vigentes, compras ¢ contratagdes realizadas por corporagdes privadas em condiges
idénticas ou semelhantes.

O processo de elaboragdo de or¢amentos, ou or¢amentagdo, tradicionalmente ¢ realizado pelo levantamento dos
servicos a serem executados, seus quantitativos e seus respectivos precos unitarios. Na maior parte das empresas do
setor publico, este processo ocorre por meio da composicdo de custos unitarios e quantitativos registrados em
planilhas orgamentarias, usando ou ndo bancos de precos referenciais.

Na empresa do Distrito Federal o processo de orcamentacdo ha muito tempo ndo ¢ mais elaborado em planilhas,
mas até 2019 era utilizado um sistema proprio bastante limitado que foi desenvolvido pela metodologia RUP
(Rational Unified Process) (KRUCHTEN, 1999), que exigia a geragdo de consideravel quantidade de
documentagdo durante o processo de desenvolvimento.

O atual sistema, denominado GCPO, utiliza a filosofia de desenvolvimento agil (AGILE ALLIANCE, 2022), onde
o foco passou a ser o usudrio e deixou de ser a documentagdo do sistema. Com isso, as equipes puderam focar em
iteragdes menores com entregas mais frequentes. As reunides de levantamento e detalhamento de requisitos foram
trocadas por comunicacao frequente. Em outras palavras, reunides de duas a quatro horas (em média) converteram-
se em troca de e-mails ou mensagens, consumindo poucos minutos, mas mais distribuidas durante o dia/semana.

Hoje a empresa possui um dos melhores sistemas de or¢amentagdo, garantindo aos usudrios seguranga na
elaboragdo dos orgamentos, além de diversas funcionalidades de analise de dados, como curva ABC, efeito
Barganha, efeito Escala, etc.

OBJETIVOS

A orgamentac@o ¢ um processo indispensavel na elabora¢do de um projeto, pois por meio do orcamento se torna
capaz de viabilizar a realizagdo do empreendimento, a qualidade dos materiais a serem utilizados, o custo final da
obra e o lucro sobre o empreendimento, diminuindo as surpresas com a compra, desperdicio e tempo no pedido dos
materiais.

O orgamento ¢ um documento valioso em qualquer estudo preliminar ou de viabilidade. Uma obra iniciada sem a
definigdo do seu custo, ou sem o seu provisionamento adequado dos recursos necessarios, pode resultar numa obra
com varios problemas e inacabada, realidade encontrada em diversas obras publicas.

Este trabalho tem como objetivo apresentar o Sistema de Gerenciamento de Custos, Precos e Orgamentos (GCPO)
desenvolvido internamente pela Geréncia de Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas (PRTD) em conjunto
com a Geréncia de Composi¢oes de Custos e Pregos (ESEC).

O desenvolvimento do GCPO foi todo baseado na metodologia agil, no qual o foco do desenvolvimento passou a
ser o usudrio e deixou de ser a documentaggo do sistema. As reunides de levantamento e detalhamento de requisitos
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foram trocadas por comunicagdo frequente. As entregas das funcionalidades foram fragmentadas com entregas
semanais ou até didrias.

O sistema conta com diversos mddulos, o primeiro conta com as diversas funcionalidades referentes a elaboracao do
BDI, local de atuagao, visibilidade de tabelas, criagdo de data-base, cadastramento de atendentes e codificagdo dos
itens. No segundo moddulo ¢ onde ¢ elaborado os orgamentos. Neste mddulo é possivel importar planilhas
eletronicas, exportar para o Microsoft Excel, clonar orcamentos, juntar diversos orcamentos de um mesmo
empreendimento, elaborar a curva ABC de insumos ¢ de servigos, transpor orgamento para outra data-base,
imprimir or¢amentos em formato PDF e em formato de planilha eletronica. O terceiro modulo ¢ onde ¢ realizado a
gestdo do banco de pregos dos itens que sdo utilizados no orgamento. Este modulo conta com o cadastramento de
solicitacdo de itens que ndo estdo ativos ou que sdo novos, a importagdo dos itens SINAPI, a elaboracdo de custos
unitarios de itens cotados ou itens compostos, a gestdo das familias homogéneas dos itens representativos, a
priorizagdo de demandas provenientes de orgamentos em elaboragdo. Por fim, o quarto médulo que ¢ onde sdo
obtidos relatérios gerais e especificos.

METODOLOGIA

A Empresa adotou a filosofia de desenvolvimento agil por volta dos anos de 2010 e 2011. Anteriormente, a TI da
empresa desenvolvia sistemas baseada no RUP (Rational Unified Process), que exigia a geracdo de muita
documentagdo durante o processo de desenvolvimento.

O foco passou a ser o usudrio e deixou de ser a documentagdo do sistema. Com isso, as equipes puderam focar em
iteragdes menores com entregas mais frequentes. As reunides de levantamento e detalhamento de requisitos foram
trocadas por comunicacdo frequente. Em outras palavras, reunides de duas a quatro horas (em média) converteram-
se troca de e-mails ou mensagens, consumindo poucos minutos, mas mais distribuidas durante o dia/semana.

As proprias funcionalidades a serem entregues passaram a ser menores (ou mais fragmentadas) com entregas
semanais (ou até didrias). Porém, a comunicagdo entre equipe desenvolvedora e usudrio passou a ser fundamental
para o sucesso do processo. O feedback frequente tornou-se o principal orientador do caminho a ser tomado durante
o desenvolvimento de sistemas.

O GCPO seguiu essa mesma filosofia. Contando com uma equipe bastante reduzida, foi possivel de se desenvolver
um produto otimizado para uma geréncia da empresa de maneira que esta area pudesse atender a todas as
necessidades de manutengdo e formagdo de custos para elaboragdo de or¢amentos. Tais or¢amentos servem de
balizadores para licitagdes da empresa.

O principal desafio no desenvolvimento do GCPO foi o tempo e o tamanho da equipe desenvolvedora (inicialmente
com trés desenvolvedores e no final, apenas um). O tempo foi definido pela Superintendéncia de Suporte a
Expansao e Operacao (ESE), que determinou um prazo de dois anos para que o sistema antigo fosse desligado.

A responsabilidade negocial de conduzir o desenvolvimento ficou a cargo da Geréncia de Composicdo de Custos e
Precos (ESEC), que se alinhou a necessidade da superintendéncia e colocou-se a frente do desenvolvimento. A
responsabilidade técnica ficou por conta da Geréncia de Desenvolvimento ¢ Manutencdo de Sistemas (PRTD),
subordinada a Assessoria de Tecnologia da Informag@o e Comunicaggo (PRT).

O GCPO foi definido em moddulos que deveriam ser priorizados conforme seu desenvolvimento. Assim, a ordem foi
esta: gestdo de itens, gestdo de atendimentos/solicitagdes, orcamentos e gestdo de novas tabelas e datas-bases.

A principal premissa do sistema € o controle efetivo do custo de todos os itens que compdem os orgamentos. Por
isso, ele ¢ dividido em datas-bases e Tabelas. As datas-bases s@o ciclos maiores que se alteram com o tempo. O
intervalo inicialmente adotado entre as datas-bases foi semestral, sendo agora trimestral. Ja as tabelas correspondem
a variagdo dos custos por especificidades de cada area da empresa (projetos de engenharia, de manutengdo de redes
urbanas, manutengdo de redes rurais, bem como contratos especificos que necessitam de pregos definidos na
licitacao e ao longo de todo o horizonte do contrato). Todas estas tabelas estdo vinculadas a uma mesma data-base.
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Cada Tabela ¢ composta por itens que se dividlem em insumos (material, equipamento e mao de obra) e
composigdes unitarias de servicos. Muitos dos itens sdo provenientes do SINAPI e do SICRO. Estes itens sdo
importados automaticamente pelo sistema por meio de planilhas eletronicas.

Logo, tem-se itens (materiais e servigos) que se enquadram em uma determinada tabela de pregos (como a Tabela de
Engenharia) ¢ uma data-base (por exemplo, 06/2022). Para tais itens, que possuem um custo com € sem
desoneragdo, pode ocorrer alteragdo de valor (conforme variagdo de tempo). Para abordar essa mecanica, existem as
versoes de tabelas de precos.

Além disso, existe a previsdo de composicao de itens. Itens que sdo compostos por outros itens, tem seus valores
calculados pelos custos dos itens filhos.

Também houve necessidade de se incluir o conceito de item representativo, que € um item que representa os outros
através de coeficientes de representacdo de custo. O custo dos insumos representativos ¢é, geralmente, coletado,
enquanto os custos dos demais insumos sdo obtidos por meio da utilizagdo de coeficientes de representatividade. A
relagdo historica dos custos dos itens representados quanto ao item representativo de uma familia gera um
coeficiente, a ser utilizado na definigdo dos seus respectivos custos. Em outras palavras, é construido um coeficiente
de proporcionalidade, definido por meio da proporgdo entre o custo do chefe da familia e os custos de cada um dos
demais insumos da familia. A utilizagdo do referido método possibilita a realizacdo da coleta extensiva de custos no
mercado apenas dos itens representativos, resultando em um menor periodo de atualizagdo do banco (nova data
base), viabilizando pesquisas mais frequentes e mais técnicas.

Pode-se dizer que a eficiéncia do método agil aliada a boa comunicacdo entre a equipe de desenvolvimento e o lider
negocial gerou bons resultados em termos de utilizacdo de tempo e eficacia de atingimento de objetivos.
Atualmente, com o sistema em produgao, ¢ possivel observar os resultados da metodologia aplicada.

RESULTADOS OBTIDOS OU ESPERADOS

A interface do sistema foi projetada de forma centrada no usuario, sendo, portanto, uma interface bastante amigavel.
O sistema é composto por diversos menus. O primeiro apresenta as funcionalidades de cadastramento do BDI, local
onde sera realizada a obra, tabela, data-base, atendentes e itens. Uma funcionalidade extremamente importante que
foi criada no sistema ¢ a codifica¢do do item que se utiliza da natureza, divisdo, subdivisdo e tipo de item. Por meio
dessa codificacdo o item ¢ bem ordenado dentro do or¢amento, o que permite a elaboragdo do grafico de Grantt de
forma bem simples, ja que a ordenagdo do orcamento ¢ dada pelas etapas da obra (Figura 1).

APOID ITEM ORCAMENTO S{I.I:ITA(;RO GERENCIAL RELATORIOS AJIDA

BDI Itens
BODI Divisdo

Local de Atuagdo Fornecedor

Tabelas Maturzzz -

_ Fardmatro de Especificando Téeni

Sbelas ardmatro de Espacificagdo Téenica ’
Subdivisdo

Visibilidade de Versdes de Tabelas

Tipo de ltem
Data-base .

Unidade de Medida
Data-base

2 Custos, Precos e
— T g.mnentos

Figura 1: Menu “Apoio” e suas funcionalidades.

O segundo menu traz a consulta de itens. Nesta tela é possivel pesquisar os itens por diversos pardmetros de
pesquisa, incluindo sua descri¢do, origem, situacdo, os elementos que compde o codigo e sua relagdo de
representatividade (Figura 2).
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RELATORIOS ~ AJUDA

Itens

Filtro de Pesquisa

Data-base: * | Selecione =

Tabela: * | Selecione =

Cadigo do item:
Descricio:

Complemento:

Unidade | Selecions =
Origem: | Selecione -
Situagdo da | ejecione | w

Versdo do ltem:

Divis3o: | Selecions -
Maturaza: | Salecions -
Somente Somente
reprasentstivos: representades:
Fornecedor

Razdo Socil: n n
> Pesmie

0 item({ns) encontrado(s)

Cédiga ~ Descrigde & | Un. % Custo o/ desoneragio & Custo s/ desoneragdo ¢ | Freq.uso & Gtd. utilizada &

No reconds found.

Legenda & informagdes

e

Figura 2: Menu “Item” e suas funcionalidades.

O terceiro menu corresponde a elaboracdo do orcamento e suas funcionalidades. Importante observar que o sistema
possui funcionalidade de importagdo, copia, transposi¢do, visualizagdo e de andlise, que inclui a Curva ABC que
pode ser feita de forma completa na opg&o de insumos ou na forma que s6 contempla os servigos (Figura 3).

A curva ABC ¢ de extrema importancia na analise dos itens que apresentam o maior custo dentro do orgamento. E a
partir desta ferramenta que é realizada a andlise do efeito barganha buscando reduzir os custos por meio da
negociacdo com fornecedores de itens que possui quantidades superiores a 1 (um).

ORGAMENTO  SOLICTAGAO  GERENGAL  RELATORIOS  AJUDA

Orgamento

Filtro de Pesguisa

Nome do
orgamznto,
Enderego

Nome do
argamentista

T

No_ 3 3 Data de Responsavel pela
Orgamento % Mome R0 Ermiscey o0 cadastro & cadastro_%
5 ~acio REDE A Cengominia Recanta dos Passares & - 500142 - Felipe
30103 M A0 REDE AGUA- 5U3 = 3012023 :
© | 2023010308 MPLANTAGAO REDE AGUA- SUZ109 Gutros — RIACHO FUNDO INDF oeotzoz Nascimanto Gomes [ -]
CH LLCD - DF 205 KM 13 o ¢ Alterar Orgamento
PSR, e Linaie o -, 05 i SRS, 887740 - Raiane Passos || 2
© | 2023010204 SU3087_Ligagdo predial completa Catingusiro - oz012023 e
P, PLACAS DE SINALIZACAD AREA DESTE - FASO PR
© | 2023010203 et G AREA CESTE - PASD oz012023 do oreamento
AdministragSo Local pars as obras de CLAUDIA e : ot
© | 2023010202 Remanejamente & Substiuigie do Intercepter | BrasilialDF 030112022 NERY ALVES @ Visualizar/impeirmir Orgamento
NTSMU 001 = | g Visusliizarimprimir Orgamenta (somente Com Desoneragdo)
Administragdo Locsl pars 35 cbras de CLAUDIA
© | 2022010201 mplantago dos SAA no Parcelamento Doroty | Sobradinho, SrslialDF 030172023 H NERY ALVES @ Visusizarfimprimic Groamento (somente Sem Desonerag3o)
Stang ARANTES
3 055 | © Exportar para Sxcel
© | 2023010201 8U3087_Projelo de complemento detrecho de | SHLLOD ~DF 205KM1208STE- | 887740 - Raiane Passos
SHesETEE rade de 3gus :;"R atngueiro — - . de Clivaira Vigira © Exportar para Excel com visual do PDF
SHSN. CHs 182, 183, 184, 165, 551 - Marfia Ximenas || @ Crir ou srgaments igus
O | 2022123002 SU3670_rede_sgua & CH Santa Luzia 3011272022 éi’i;i'c Marita Ximenes N =
Nascenie/ DF | Transpor este orgamento para cutra data-baseiversd
2. 193, 194, 195, 51 - Mariia Xomer
0 | 2022123002 SU3678_ligacaes 00, 200 & CH Santa Luzia | 3011212022 gifz:;f‘c MaritaXimenes || o sy alizarimprimir Curva ABC - Insumes
(SR0194) - Sol Nascents / DF | -
- a2 106 15, wameon | ® Visatzmnmerimir Curva A5G - Senigos
0 | 202212300 SU3678_bloca_ancoragem 1058, 160, HSanialuzia | 3022022 Prien ™
(SR0194) - Sol Nascents / DF
P = REDE TUBD R R— 886618 - Fabio Alves da
0 | 2022122001 oMErRae » | QNR/BR 070 201272022 e [ -]

1/[2]3]lals|sl[7]|e]af10]|e | =] 108

Figura 3: Menu “Orcamento” e suas funcionalidades.
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O quarto menu ¢ onde sdo cadastradas e tratadas todas as solicitagdes feitas pelos orcamentistas. E sabido que
nenhum Banco de Custos, mesmo sendo este alimentado por outros bancos de referéncias como SINAPI e SICRO,
conseguem absorver todas as necessidades orcamentarias. Entdo ¢ neste menu que sdo elaborados os custos unitarios
de itens novos ou de itens que foram inativados pela sua inutilizagdo em datas-bases anteriores. Este menu possui
diversas funcionalidades resumidas na Figura 4. E possivel observar a tela onde ¢ realizada a gestdo das
caracteristicas do item (c6digo, descricdo e etc.), a composi¢do unitiria do servico e¢ sua regulamentagdo ¢ a

formac@o do custo por meio do conjunto de propostas provenientes de fornecedores ou de licitagdes recentes.

APOIO IMEM ORCAMENTO SOLICITAGAD GERENCIAL RELATORIOS AJUDA

Ajustar item em atendimento

Dados do item Regul tagd Composigé licitagd Especificagbes Técni Itens rep tad

Itemn de origem

Cddigo: 8001003020020
FORMECIMENTO E ASSENTAMENTC DE ESTACA TESTEMUNHO EM CONCRETO ARMADC PRéI—MDLDRDO: FCK =25 MPA DE
Descrigdo: 0,10X0,10X1,50 M, CRAVADO NO S0LO ATE 1,00 M, PINTURA (ALTURA 0,50 M) COM TINTA ACRILICA, LOGOTIFOS E
INSCRIGOES
Complemento:
Crigem: Itens Caesb
Unidade de medida: un
. 80 - Servigos de Saneamento e Construgdo Civil
Subdivisdo: 80010 - Servicos técnicos
Matureza: 08 - SERVICOS COMPOSTOS - CONSTRUGAD EM GERAL
Tipe do item: 2001008020 - Cadastro

desoneragdo (RE): 176,45

I Copiar dados do item original

Item Ajustado
Cidigo: Definir codigo Status do atendimento: | Em elaboragio -
Descrigdo: | Fomecimento & assentamento de Estaca Testemunho em concrato armado pré-meldade, Fok = 25 MPa de 0,1060,10x1.5
Complemento:

Unidade de medida: | Unidade {un) =
tem composto: |«
Zo: B0 - Servigos de Saneamento e Construgdo Civil
Subdivisdo: 80010 - Servicos técnicos
Matureza: 08 - SERVICOS COMPOSTOS - CDNSTRUC:\O EM GERAL
Tipe do item: 2001008020 - Cadastro

Valor unitirio sem
Valor unitErio sem 5eg 5
desoneragdo (RE): !

Valor unitirio com

desoneragdo (R§): 245,62
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APOIO (=" ORCAMENT!

Ajustar item em atendimento

Dados do item i Composiga icitagd pecificagies Técni Itens rep
Original
Ordem % Tipo regulamentagdo Regulamentagio
MNenhum resultade encontrado
10
1 Copiar regulamentagbes do itemn original
Ajustado
+ Adicionar regulamentagio
Tipo
0'%5"' regulamentagio Regulamentagio
Fornecimento de mao-de-obra, materiais & ferramentas necessarios 3 execugdo dos servicos. Este servico deverd
ser executado manualmente com utilizagdo de ferramentas e equipamentos para Fomecimento e Assentamento de
Estaca Testemunho. Compreende este servigo ao fornecimento da Estaca de concreto armado pré-moldado,
conforme o projeto. de secedo quadrada de 0.100.10m & comprimento de 1.50m. para serem transportados e
=ssentados (cravados) na [ateral & préximo & tubulagdo pars indicar o caminhamento da Rede em locaiz onde ndo
existe urbanizagdo e nem pontos para fazer a amamagdo para o Cadastro da Rede. Iniciaimente deverdo ser
confeccionados (fabricados) as Estacas de Conereto, marcagdo dos pontos (locais) onde serda cravados 2 o
Descricdo do transporte das Estacas até 3= proximidades, em seguida a escavacdo manual, ransporte e assentamento (cravagda)
1 Sen:sg da Estaca até a profundidade de 1,00m. prumao, alinhamento, nivelamento e aterro compactado, e finalmente a
E pintura da parte visivel (h= 0,50m) da Estaca com tints acrilica semibrilho em 2 {duss) demaos, pintura dos logotipos
=inscrighes do ndmers da estaca. As Estacas deverdo ser assentadas conforme a condigdo do terrena. com
espagamento de 100, 150 ou 200m, ou uma distdncia menor, quande houver interferéncizs ou obstéculos que ndo
permita a visualizagdo da proxima estaca. ESTdo INCLUSOS NO SERVIgO: O formecimento dos materiais (Estacas
& Tintas) no Canteiro de Obra, do Canteiro dsita) até o local de aplicagdo, ¢do dos pontos,
escavacdo, assentamento, prumo, nivelamento, slinhamenta, atero, pinfuras, logotipos = eventuais perdas. O preco
sera aplicado independente da localidade, fipo de Rede (3gua ou Esgoto), & conforme a quantidade de Estaca
Testemunhe fomecido e assentado.
2 ritEna d= Pela quantidade de Esfaca Testemunho fornecido e assentado.
Medico
3 Notas 1. A Estaca Testemunho devera ser confeccionado conforme o projeto e serd de fomecimento da Contratada. 2

=erdo remunersdos 3 parte os servigos de ;. Cadastro das Estacas Testemunhos; . Cadastro de Rede.

1 10 %

APOIO TEM ORGAMENTO

Ajustar item em atendimento

Dados do item Regul; taga C licit: Especificagbes Té Itens reps
Driginal

Cédige ¢ | Descrigo % |Un.| Cosficiente | Situagdo da vers3o doitem | Custo c.d. | Custo s.d. | Valor item c.d. (R$) | Valor item s.d. (RS}

Menhum resuliade encontrado

Total da composigdo: 176,46 126,74
10 W
1 Copiar composigdo original
Ajustado
¥ Limpor fen= da composicae
Valor Valor
- B - - - N Situagdo | Custo | Custo | item item
Solicitagao Codigo % Descrigan % Un. Coeficiente S ol Sl o t—
R$) RS)
- .. | TOPOGRAFD COM ENCARGOS .
0127000200S190781 | coppr FMENTARES h 1,000000000 | Ativo 18.05 |2085 | 1805 | 2085 n
- AUXILIAR DE TOPOGRAFD COM )
01270002008188253 | Syt pm e oh e EMENTARES h 4,000000000 | Ativo 507 | 1014 | 3588 | 40,56 n
CONFECGAD DE ESTACA
TESTEMUNHC EM CONCRETO ) -
2001008020030 ARMADO PREMOLDADD, FCK=25 | YN 1,000000000 | Ativo 134,87 | 138,85 | 134,87 | 133,35 n
MPA DE 0,10 X 0,10 X 1,50 M
- | TINTA LATEX ACRILICA STANDARD, ) - -
BR001D30013135802 | od et I 0.270000000 | Ativo wae |13 | <70 | <70 | [0
TINTA LATEX ACRILICA (COR: AZUL/
20220023003 | 0991003007016 TIPO DE ACABAMENTD: SEM 1 0.250000000 | Ativo 68.25 |68.25 | 17.06 | 17.06 n
BRILHD)
CARGA E DESCARGA MANUAL DE
2004508020001 MATERIAL EM GERAL, COM t 0,040000000 | Ativo 106,08 | 11634 | 424 | 485 n
MANUSEID E ARRUMACAD.
TRANSPORTE COM CAMINHAD
_ | CARRDCERIA 9T, EM V1A URBANA . -
800200800081100847 | pnr ol ™ L e ATE 30M TXKM | 1,200000000 | Ative 218 218 258 | 283 n
{UNIDADE: TXKM). AF_07/2020
Total da composigdo: | 245,62 | 257,23
1 10 W
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APOIO MEM  ORGAMENTO  SOLICTAGAO  GERENCIAL  RELATORIOS  AJUDA
Propostas por Item & Ajustar item

Cédige: 0263003006005
Descrigio: Tampa de concreto armado para adusla {didmetra nominal: 485 mm | espessura da tampa: 60 mm)

3 Insers b itari
Cilculo | Regulamentagd Especificagies Té
Com desoneragdo Sem desoneragdo
Quantidade total de cotagdes consideradas: 2 Quantidade total de cotagdes consideradas: 2
Cuantidade tofzl de cotagdes ndo excludentes: 2 Quantidade total de cotagies ndo excludentes: 2

Media do valor unitario: 50,24 Média do valor unitario 50,34

Mediana do valor unitiric: 50,34 Mediana do valor: 50,34
Média excludente: 50,34 Média excludente: 50,34
Medianz excludents: 50,24 Madiana excludents: 50,24
Custo final 50,34 Custo finak: 50,34
ot Vir. Vir. ) . -
. Proposta - z Vie IP1| Wi IPI % ICMS % ICMS Ultima
pomeceong s Propgsta | unit | wnit | .4 % |sid ¢ |origem 3 | destino & modif.
P - - _ 26/08/2022
12082022 | 40,87 | 406 000 | 000 b B
18082022 (5100 5100 | 000 | 000 [~ ]
1 50 W

Figura 4: Menu “Solicitacio” e suas funcionalidades.

Os outros menus, ndo menos importantes, s3o acessorios aos menus ja mencionados.

ANALISE DOS RESULTADOS

Atualmente, em termos de dados, 0 GCPO contém nove (9) tabelas de precos, cinco (5) datas-bases, perfazendo um
total de, pelo menos, quarenta e cinco (45) versdes de tabelas de precos. Além disso, cada versdo possui em média
vinte e cinco (25) mil itens, sendo também em média, trés mil e oitocentos (3.800) itens compostos.

Até entdo, pouco mais de seis mil e oitocentas (6.800) solicitagdes de ajuste e cadastro de itens foram registradas e
cerca de cinco mil e oitenta (5.080) dessas solicitagdes foram atendidas por quinze (15) atendentes diferentes.

Trés mil, setecentos e sessenta e dois orcamentos (3.762) foram elaborados, desde outubro de 2019, por cento e
vinte e dois (122) orcamentistas distintos. Cada orgamento tem em média vinte e dois e meio (22,5) itens.

Em média, foram elaborados 3,2 (trés virgula dois) orgamentos e 5,8 (cinco virgula oito) solicitagdes de
ajuste/cadastro de itens por dia, representando uso consideravel do sistema. Em termos funcionais, o GCPO

substituiu completamente o sistema anterior e ha previsdo para novas funcionalidades e melhorias.

CONCLUSOES/RECOMENDAGOES

Nos dias de hoje, onde a eficiéncia de empresas ptblicas ¢ duramente cobrada pela sociedade, a existéncia de um
sistema de or¢amento que contemple apenas a elaboracdo de uma planilha orgamentaria deve ser “repudiada” pelos
seus colaboradores. Orgamentos incompletos e com falhas devem passar a néo existir na realidade das empresas.

Buscando mudar esta realidade, o GCPO foi criado para garantir aos seus usudrios a seguranga técnica e juridica
necessaria na or¢amentagao, pois o sistema além de possuir a completude de itens, dar ao usudrio a transparéncia
necessaria para que ele saiba a origem do item, sua formagao e onde e quando ele pode ser utilizado.

O Engenheiro Alessandro Paiva Feitosa, que trabalha na empresa desde 01 de janeiro de 2006, onde atuou por mais
de quinze anos como orcamentista e hoje trabalha na area que ¢é responsavel negocialmente pelo GCPO, entende que
0o GCPO surgiu para conciliar a elaboracdo de orgamento com o processo de operagdo e manutencdo da base de
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custos. O sistema utiliza uma interface web amistosa, responsiva ¢ menos verbosa em relagdo aos sistemas
antecessores. Uma vez que foi desenvolvido para satisfazer requisitos dos usudrios orcamentistas e dos
administradores do banco de custos, 0 GCPO se tornou uma ferramenta bastante produtiva e importante para atender
0s objetivos da empresa.

Os proximos passos do GCPO ¢ a integracdo do sistema aos projetos elaborados na modelagem BIM. Pois
conforme tratado por Silva e Pereira (2019), a variabilidade de composi¢oes no SINAPI prolonga o tempo
necessario para a or¢amentagdo, pois o orcamentista deve analisar as diferengas nas composigdes, conforme os
niveis de defini¢des, para tomar a decisdo de qual composicao escolher. Por isso, com a integracéo do sistema com a
modelagem BIM estes tempos de definigdo serdo extremamente diminuidos, além de diminuir também a
possibilidade de defini¢des equivocadas dentro do orgamento.
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