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RESUMO

Para evitar sobrepre¢os na elaboracdo dos editais ¢ necessdrio que o valor previamente estimado da
contratagdo esteja compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os pregos constantes de
bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e
as peculiaridades do local de execug@o do objeto. A jurisprudéncia do TCU ha tempos recomenda cuidados
com a pesquisa de mercado em fung@o do vulto da contratagdo, é recomendavel que ao elaborar orgamentos
sejam avaliadas as possibilidades de significativas redugdes nos custos de fornecimento de materiais e
equipamentos adquiridos em grandes quantidades, oriundas de negocia¢des diretas com fabricantes ou grandes
revendedores. O resultado da negociacdo de grande quantidade, o que provoca redugdo do preco unitario do
material a ser comprado em funco de economias de escala, ¢ denominado de Efeito Barganha. Tal procedimento
visa garantir a qualidade e confiabilidade dos custos e principalmente sua correspondéncia com a realidade de
mercado competitivo. Neste trabalho as redugdes decorrentes do efeito barganha em cada or¢camento foram
diferentes, variando de 7,11% até 22,78%. Considerando todos os itens que foram analisados neste estudo, o
valor da reducdo média é de 9,91%.

PALAVRAS-CHAVE: Or¢amento, Ganho de Escala, Pregos Publicos, Contratagdes Plblicas.

INTRODUGAO

A pesquisa de pregos visa garantir que o Poder Piblico identifique o preco justo de referéncia que a Administragdo
esta disposta a contratar, funcionando como instrumento balizador dos valores oferecidos nos certames licitatorios e
daqueles executados nas respectivas contratagoes, de modo a justificar os precos da contratacdo, identificar
sobrepregos em itens de planilha de custos, servir de pardmetro para eventuais alteracdes contratuais, identificar
propostas inexequiveis e verificar a existéncia de recursos suficientes para cobrir as despesas decorrentes da
contrataggo publica.

A pesquisa de precos como instrumento para obtencao de pardmetros de custos de constru¢do, com vistas a servir de
referencial para licitagdes de obras e servigos de engenharia, envolve uma dedicagdo de esfor¢os e recursos no
sentido de manter uma estrutura voltada para a questdo e para criar, desenvolver e implantar metodologias que
incorporem a melhor técnica de calculo de custos disponiveis.
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Para tanto, quando se refere a Banco Referenciais de Custos de empresas estatais ¢ imprescindivel que as pesquisas
de pregos sejam realizadas considerando a unidade, uma vez que este Banco ¢ utilizado para diversos or¢gamentos e
deve, por defini¢o, possuir carater genérico e abrangente.

Contudo, ¢ de conhecimento que em compras cujo a quantidade supera a unidade ¢ possivel realizar a negociagdo
junto ao fornecedor a fim de conseguir valores mais vantajosos, procedimento corriqueiro realizado por qualquer
particular na aquisi¢do de algum bem.

Mas no caso da Administracao, o processo de negociacdo ndo pode ser realizado no momento da compra, ja que a
aquisi¢do ¢ realizada por outra empresa que foi contratada, geralmente, por um procedimento licitatorio. Por isso
que a negociagdo junto ao fornecedor deve ser feita no momento da realizagdo do orgamento.

De acordo com SILVA FILHO (2010) o efeito barganha ¢ o resultado da negociac¢@o de grande quantidade, o que
provoca redugdo do prego unitario do material a ser comprado em fungo de economias de escala. Tal procedimento
visa garantir a qualidade e confiabilidade dos custos e principalmente sua correspondéncia com a realidade de
mercado competitivo.

OBJETIVOS

Segundo estudo publicado na Revista do Tribunal de Contas da Unido (2010), existem evidéncias de que os pregos
utilizados na elaboragdo dos editais para contratacdo de obras publicas sdo superiores aos precos reais praticados em
ambiente competitivo. Segundo esse estudo, a divergéncia entre os custos reais das empresas e aqueles obtidos a
partir dos sistemas oficiais de referéncia deve-se principalmente devido ao Efeito Cotagéo e ao Efeito Barganha.

Assim, em obras de maior materialidade, ¢ oportuno considerar o efeito barganha, aplicando-se corre¢des nos precos
dos principais materiais com base em pesquisas concretas de mercado.

Este estudo objetiva apresentar o Efeito Barganha quando itens de maior representatividade no orcamento sao
reavaliados (recortados) com a quantidade definida em projeto. Para exemplificar foram escolhidos 4
empreendimentos: Estagdo Elevatoria de Agua Tratada Lago Norte 04, Implantagdo das Estagdes Elevatorias de
Esgoto do SMPW, Remanescente — Aguas Lindas e Redes de esgoto do Setor Primavera.

METODOLOGIA

Para selecionar os itens de maior representatividade de cada empreendimento foi seguido um procedimento
existente na empresa. Os itens de um or¢camento devem ser analisados visando selecionar itens que podem ser
cotados novamente devido ao efeito barganha a fim de reduzir custos. Apds a conclusdo do orgamento de qualquer
empreendimento devera ser realizado o procedimento a seguir:

1. Elaboragdo de juntada dos orgamentos de um empreendimento. Juntada consiste na jungao de diversos

orcamentos do mesmo empreendimento que serdo licitados num mesmo certame licitatorio;

2. Elaboragdo da Curva ABC contendo todos os insumos (materiais, equipamentos ¢ mao de obra), inclusive
os insumos provenientes do SINAPI e do SICRO;
Selecdo dos itens que compoe a fatia “A” da Curva ABC;
Remogao dos Itens que sdo mao-de-obra;
Remogéo dos Itens de Administragdo Local e Taxas;
Remocao dos Itens que serdo adquiridos por uma licitag@o diversa ap6s andlise interna.
Remocao dos Itens cuja quantidade do orgamento € unitaria.

NownkWw

Proximo passo € definir o quantitativo exato dos itens que sobraram na fatia “A” da Curva ABC e que ndo foram
removidos por meio do procedimento acima. Posteriormente solicitar junto aos fornecedores a atualizacdo da
proposta considerando o quantitativo exato dos itens.

Destaca que a atualizagdo da proposta com o objetivo de reduzir os custos unitarios dos itens selecionados so ¢
valida se a proposta ainda estiver dentro da validade, pois ndo estando, € possivel que haja flutuagdes dos precos dos
insumos, reduzindo o verdadeiro ganho negocial pelo Efeito Barganha.
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RESULTADOS OBTIDOS OU ESPERADOS

Para quantificar o efeito barganha na aquisi¢@o de insumos foram utilizados 4 (quatro) orcamentos.

O primeiro orgamento ¢ referente a ampliagio da Estagio Elevatoria de Agua Tratada localizada no Lago Norte,
cidade satélite do Distrito Federal. A obra tem o objetivo de ampliar a producéo de agua tratada de 700 L/s para
1.750 L/s. O orgamento desta obra totaliza R$ 34.868.064,12 sem desoneragio.

Compdem esse orgamento 474 itens, sendo 206 itens de Materiais/Equipamentos e 268 itens de Servicos/Méo de
Obra.

A Fatia “A” possui 50 itens, a Fatia “B” tem 98 e a Fatia “C” 326.

Dos 50 itens da Fatia “A”, 11 foram selecionados para reavaliagdo do prego. Os itens estdo apresentados na Tabela
1.

Tabela 1: Itens para reavaliacio do preco, sele,cionados da Fatia “A”, do orcamento referente 2 ampliacio da
Estacio Elevatoria de Agua Tratada localizada no Lago Norte

CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT.

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1513903048057 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 24,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1511003138039 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 4,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1513903048056 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 23,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1513903048046 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 10,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1511003023048 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 4,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1511003023050 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 4,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1513903050004 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 4,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
1513903048070 ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE un 8,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)
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TUBO CILINDRICO SOLDADO PN25, CONFORME NORMA NBR 7675. DN
900 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 9,53 MM COMPRIMENTO = 6,00 M
890010300181927  ASTM A-1018 SS- G36 TIPO 2, REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE m 696,00
TINTA EPOXI CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E
EXTERNO 1000 MICRONS)

O segundo orgamento selecionado refere-se a implantagdo de 4 (quatro) Estagdes Elevatorias de Esgoto do Setor
Park Way - EEE.NBN.001, EEE.SPW.002, EEE.SBS.001 ¢ EEE.SBS.002 pertencentes ao Sistema de Esgotamento
Sanitario do Setor de Mansoes Park Way.

A obra estd orcada em R$ 17.031.983,13. O orgamento possui 721 itens, sendo 264 itens de
Materiais/Equipamentos e 457 itens de Servigos/Mao de Obra.

A Fatia “A” possui 92 itens, a Fatia “B” tem 125 e a Fatia “C” 504.

Dos 94 itens da Fatia “A”, 19 foram selecionados para reavaliagdo do preco. Os itens selecionados para reavaliacdo
de custos estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2: Itens para reavaliacio do preco, selecionados da Fatia “A”, do or¢camento referente a implantacio
das Estacgoes Elevatorias de Esgoto do Setor Park Way

CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT.

FORNECIMENTO DE PONTE ROLANTE UNI-VIGA APOIADA, 5
TONELADAS, 6 METROS DE VAO, ACIONAMENTOS ELETRICOS,
INCLUINDO TALHA ELETRICA DE CORRENTE (380 V), CAMINHO DE
ROLAMENTO (2 X 13.000 METROS), BARRAMENTO BLINDADO

2280005001001 un 2,00

TUBO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE (CLASSE DE PRESSAO: 16
1514603006114  KGF/CM? / DIAMETRO EXTERNO NOMINAL: 450 MM / TIPO DE RESINA: un 276,00
PE100)

VALVULA DE ESFERA EXCENTRICA 300MM (8"), PASSAGEM CIRCULAR
PLENA, DUPLO EXCENTRICO. CORPO EM FOFO NODULAR ASTM A536.
EXTREMIDADES FLANGEADAS DE ACORDO COM A ISO 2531 (ISO 7005-2)
- PN16. TAMPA EM FOFO NODULAR ASTM A536.

1511003034XX17 un 8,00

VALVULA DE GAVETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM
CUNHA DE BORRACHA, CORPO CURTO E ACIONAMENTO COM
CABECOTE (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM?/ DIAMETRO DA SECAO:
400 MM)

1511003138005 un 14,00

MEDIDOR DE NIiVEL ULTRASSONICO (SONDA, TRANSMISSOR E

1579003004XXX7 PROGRAMADOR) COM COMUNICACAO PROFIBUS DP

un 6,00

TOCO DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM FLANGES E ABA DE VEDACAO
1515703054XX11  PARA ESGOTO (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM?/ COMPRIMENTO: 0,70 un 29,00
M /DIAMETRO DA SECAO: 400 MM)

GRUPO GERADOR ESTACIONARIO SILENCIADO, POTENCIA 50 KVA,
MOTOR DIESEL

TRANSFORMADOR DE POTENCIA A SECO COM PEDESTAL 500 KVA,
TENSAO PRIMARIA 13,8 KV TENSAO SECUNDARIA 380 V

8900103001S144494 un 2,00

1614603002XX51 un 2,00

MEDIDOR ELETROMAGNETICO DE VAZAO DO TIPO CARRRETEL,
INCLUINDO CONVERSOR, MONTAGEM REMOTA, SELAGEM, CABOS E
PROTETOR ANTI SURTO (CLASSE DE PRESSAO: 16 KGF/CM?/ DIAMETRO
NOMINAL: 400 MM)

1579003004 XXX8 un 2,00

VALVULA DE ESFERA EXCENTRICA 400MM (16"), PASSAGEM CIRCULAR
PLENA, DUPLO EXCENTRICO. CORPO EM FOFO NODULAR ASTM A536.
EXTREMIDADES FLANGEADAS DE ACORDO COM A ISO 2531 (ISO 7005-2)
- PN16. TAMPA EM FOFO NODULAR ASTM A536.

1511003034XX18 un 2,00

4 ABES - Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental



32°CONGRESSO DA ABES

CBESA - Congresso Brasileiro oe Engenharia
Sanitana e Ambiental

ABES

cODIGO DESCRICAO

UNIDADE QUANT.

TOCO DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM FLANGES PARA ESGOTOS
1515703003018 (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM? / COMPRIMENTO: 0,50 M / DIAMETRO
DA SECAO: 400 MM / TIPO DE PINTURA: EPOXI)

un

29,00

LUVA DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE ELETROFUSAO INJETADA
1514603060XX21  (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM?2/ DIAMETRO DA SECAO: 400 MM /
TIPO DE RESINA: PE100)

un

31,00

CONJUNTO DE PARAFUSO EM ACO GALVANIZADO A FOGO (DIAMETRO
1515903014XXX6 DA SEGAO: 27 MM, COMPRIMENTO: 120 MM), COM PORCA, CONTRA
PORCA E ARRUELA.

un

496,00

CONJUNTO DE PARAFUSO EM ACO GALVANIZADO A FOGO (DIAMETRO
1515903014XXX4 DA SEGAO: 24MM OU IPOLEGADA, COMPRIMENTO: 100 MM), COM
PORCA, CONTRA PORCA E ARRUELA.

un

552,00

TUBO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE (CLASSE DE PRESSAO: 10
1514603006028  KGF/CM? / DIAMETRO EXTERNO NOMINAL: 400 MM / TIPO DE RESINA:
PE100)

66,00

COLARINHO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE PARA FLANGES,
1514603058010 TERMOFUSAO INJETADO (CLASSE DE PRESSAOQ: 10 KGF/CM? / DIAMETRO
EXTERNO: 400 MM / TIPO DE RESINA: PE100)

un

30,00

JUNTA DE DESMONTAGEM TRAVADA AXIALMENTE (CLASSE DE

1513903023038 PRESSAO: 10 KGF/CM?/ DIAMETRO DA SECAQ: 400 MM)

un

17,00

FLANGE SOLTO DE ACO (PARA COLARINHO DE PEAD - CLASSE DE
1513903021014  PRESSAO: 10 KGF/CM? / DIAMETRO DA SECAO: 400 MM / TIPO DE RESINA:
PE100)

un

30,00

VALVULA DE GAVETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM
CUNHA DE BORRACHA, CORPO CURTO E ACIONAMENTO COM
CABECOTE (CLASSE DE PRESSAO: 16 KGF/CM? / DIAMETRO DA SECAO:
400 MM)

1511003138013

3,00

O terceiro orgamento consiste na implantagdo do sistema de abastecimento de agua de Aguas Lindas - travessias
método ndo destrutivo. A obra esta orgada em R$ 21.455.259,96. O orgamento possui 703 itens, sendo 391 itens de

Materiais/Equipamentos e 312 itens de Servigos/Mao de Obra.

A Fatia “A” possui 66 itens, a Fatia “B” tem 143 e a Fatia “C” 494.

Dos 66 itens da Fatia “A”, 13 foram selecionados para reavaliagdo do preco. Os itens selecionados para reavaliagdo

de custos estdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3: Itens para reavaliaciao do preco, selecionados da Fatia “A”, do orcamento referente a implantacio

do sistema de abastecimento de agua de Aguas Lindas

CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT.

TUBO DE ACO CARBONO BISELADO PARA SOLDA - TIPO ASTM

1513903047047 4 36/AWWA C-200 (DIAMETRO: 900 MM / ESPESSURA: 1/2") m 158,58
TUBO DE ACO CARBONO BISELADO PARA SOLDA - TIPO ASTM

1513903047048 4 36/ AWWA C-200 (DIAMETRO: 1500 MM / ESPESSURA: 1/2") m 60,46
TUBO DE ACO CARBONO BISELADO PARA SOLDA - TIPO ASTM

1513903047046 A 36/AWWA C-200 (DIAMETRO: 500 MM / ESPESSURA: 5/16") m 81,16
TUBO DE ACO CARBONO BISELADO PARA SOLDA - TIPO ASTM

1513903047045 36/AWWA C-200 (DIAMETRO: 350 MM / ESPESSURA: 5/16") m 9.3
TANQUE CILINDRICO VERTICAL EM ACO CARBONO COM CAPACIDADE

1588003003001 DE 6 M* PARA O ACONDICIONAMENTO DE GEOCALCIO COM ESCADA . 5
TIPO MARINHEIRO COM GUARDA-CORPO E AGITADOR MECANICO - DN u
1,50 M
ABES - Associagéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 5
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CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT.
1515903036001 TUBO DE FERRO FUNDIDO DUCTIL K9 COM PONTA E BOLSA COM JUNTA 264
ELASTICA PARA AGUA (CLASSE: K9 / DIAMETRO NOMINAL: 100 MM)
VALVULA BORBOLETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM
1511003139024  CORPO CURTO, MECANISMO DE REDUGAO TIPO C E ACIONAMENTO un 5

COM VOLANTE (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM?/ DIAMETRO DA
SECAO: 500 MM)

ACESSORIOS PARA FLANGE - PARAFUSO DE ACO GALVANIZADO PARA
1515903014067  JUNTA COM FLANGES PARA AGUA (COMPRIMENTO: 80 MM / DIAMETRO un 936
DA SECAO: 16 MM / DIAMETRO DO TUBO: 50 ATE 100 MM)

TAMPA BIARTICULADA EM FERRO FUNDIDO 1285 X 980 MM

1505503003XXX3 " 1 \MENSOES EXTERNAS).

un 28,2

BOMBA SUBMERSA, ELETRICA, TRIFASICO, 60,00 CV, Q = 100,50 M3/H,

1523703002130 HM =119,61 M PARA POCO TUBULAR PROFUNDO

un 2

ACESSORIOS PARA FLANGE - PARAFUSO DE AGO GALVANIZADO PARA
1515903014042 JUNTA COM FLANGES PARA AGUA (COMPRIMENTO: 100 MM / un 412
DIAMETRO DA SECAO: 24 MM / DIAMETRO DO TUBO: 400 ATE 500 MM)

TANQUE CILINDRICO VERTICAL EM FIBRA DE VIDRO COM
1588003004002  CAPACIDADE DE 3 M? PARA O ACONDICIONAMENTO DE HIPOCLORITO un 3
DE SODIO - DN 1,40 M

8900103001SI36084 ;‘23)0 PVC PBA JEI, CLASSE 12, DN 50 MM, PARA REDE DE AGUA (NBR m 2304

O quarto e ultimo orcamento consiste na implantagdo de redes de coleta de esgoto do Setor Primavera. O valor
orcado para obra orcada é de R$ 5.116.116,93. O orcamento possui 104 itens, sendo 13 itens de
Materiais/Equipamentos e 91 itens de Servigos/Mao de Obra.

A Fatia “A” possui 24 itens, a Fatia “B” tem 22 e a Fatia “C” 58.

Dos 24 itens da Fatia “A”, 3 foram selecionados para reavaliagdo do prego. Os itens selecionados para reavaliagdo
de custos estdo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Itens para reavaliacio do preco, selecionados da Fatia “A”, do orcamento referente a implantacao
de redes de coleta de esgoto do Setor Primavera

CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT.
8900103001SI36365 TUBO COLETOR DE ESGOTO PVC, JEL, DN 100 MM (NBR 7362) m 13302,00
8900103001S141936  TUBO COLETOR DE ESGOTO, PVC, JEI, DN 150 MM (NBR 7362) m 2730,00
8900103001S141930 TUBO COLETOR DE ESGOTO PVC, JEL DN 200 MM (NBR 7362) m 552,00

ANALISE DOS RESULTADOS

Apos selegdo dos itens, de acordo com a metodologia apresentada, foram realizadas cotagdes desses itens
considerando a quantidade orcada. Cabe ressaltar que no processo de cotagdo foram observadas algumas
dificuldades, dentre elas, a dificuldade de recebimento de propostas. E um problema comum para empresas
publicas, uma vez que os fornecedores tém maior interesse em vendas diretas. Dessa forma, para obter o valor final
de alguns itens, trabalhou-se com uma quantidade de propostas menor do que o padrdo, ou seja, menos de 3
propostas.

Outro ponto foi a auséncia de desconto em relagdo a quantidade do item. Alguns fornecedores ndo apresentaram
desconto justificando que o valor ¢ o mesmo independentemente da quantidade, pois ndo ha margem de negociagéo
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do produto. Também, alguns fornecedores informaram que poderiam oferecer desconto por quantidade s6 em caso
de venda iminente.

Portanto, alguns itens que foram selecionados inicialmente foram excluidos da analise em razdo desses obstaculos.

Estagdo Elevatoria de Agua Tratada localizada no Lago Norte, foram selecionados inicialmente 11 itens. Entretanto,
foram formulados apenas 6 itens considerando a quantidade orgada. O valor total dos itens com preco unitario ¢ de
R$ 381.351,96 e o valor barganhado ¢ de R$ 345.834,79, totalizando uma economia de R$ 38.517,17 que
corresponde a 10,10% em relagdo aos pregos unitarios. A reduggo dos custos estd apresentada na Tabela 5.

Tabela 5: Estaciio Elevatéria de Agua Tratada localizada no Lago Norte - Itens or¢ados para a anilise

da economia pelo efeito barganha

VALOR VALOR PRECO TOTAL PRECO TOTAL
UNITARIO BARGANHA UNITARIO BARGANHA

CODICO DESCRICAO UNIDADE QUANT.

VALVULA BORBOLETA FLANGEADA DE
FERRO FUNDIDO DUCTIL COM CORPO

1511003130024 Eﬁ?&%&hﬂg\é&?ﬁﬂﬁ;?c{fg; un 500 RS 2644800 RS 2387545 RS 13224000 RS 11937725  973%
DE PRESSAO: 10 KGF/CM? / DIAMETRODA

SECAO: 500 MM

TUBOQ DE FERRO FUNDIDO DUCTIL K2 COM r
PONTA EBOLSA COM JUNTA ELASTICA
PARA AGUA (CLASSE: K9/ DIAMETRO
NOMINAL: 100 MM)

TAMPA BIARTICULADA EM FERRO v

1505503003XXX3 FUNDIDO 1285 X 980 MM (DIMENSOES un 2820 RS 243633 RS 221685 RS 6870460 RS 6251517  001%

EXTERNAS).

8900103001S136084 Kgg;g;%; Jféti?\?;; iLD}\I AR m 23040 RS 11,70 RS 877 RS 2603680 RS 2021376  2501%
ACESSORIOS PARA FLANGE - PARAFUSO
DE ACO GALVANIZADO PARA JUNTA
COMFLANGES PARA AGUA
(COMPRIMENTO: 80 MM / DIAMETRO DA
SEGAO: 16 MM / DIAMETRO DO TUBO: 50
ATE 100 MM)
ACESSORIOS PARA FLANGE - PARAFUSO
DE ACO GALVANIZADO PARA JUNTA
COMFLANGES PARA AGUA
(COMPRIMENTO: 100 MM / DLAMETRO DA
SECAQ: 24 MM / DIAMETRO DO TUBC: 400
ATE 500 MM)

ECONOMIA
Ld

1515903036001 m 26400 RS 54169 RS 40548 RS 14300616 RS 13080540 8.53%

1515903014067 un 936 RS 460 ES 437 RS 430560 RS 409032 3.0%

1515903014042 un 412 RS 1480 ES 1416 RS 613880 RS 3583289 4.98%

Estacdes Elevatorias de Esgoto do Setor Park Way, foram selecionados inicialmente 19 itens. Entretanto, foram
formulados apenas 14 itens considerando a quantidade orgada. O valor total dos itens com preco unitario ¢ de R$
1.730.071,37 e o valor barganhado é de R$ 1.607.045,65, totalizando uma economia de R$ 123.025,72 que
corresponde a 7,11% em relag@o aos pregos unitarios. A redugdo dos custos esta apresentada na Tabela 6.
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Tabela 6: Estacoes Elevatorias de Esgoto do Setor Park Way - Itens orcados para a analise da economia
pelo efeito barganha

- T VALOR VALOR PRECO TOTAL PRECO TOTAL
CODICO DESCRICAO UNIDADE QUANT, UNITARIO BARCANHA UNITARIO BARCANHA ECONOMIA
VALVULA DE GAVETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO
. . DUCTIL COM CUNHA DE BORRACHA, CORPO CURTOE ro - - ] )
151100313800 - ; 1400 RS 1154850 RS 1116355 RS 16167200 RS 15628070 3339
’ ’  ACIONAMENTO COM CABECOTE (CLASSE DE PRESSAO: 10 u : 48 - : 6285 A3
KGF/CM: / DIAMETRO DA SECAQ: 400 MM)
VALVULA DE GAVETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO
1511003138013  DUCTIL COM CUNHA DE BORRACHA, CORFO CURTO £ un 300 RS 1643109 RS 1472588 RS 4920327 RS 4417764  1038%

ACIONAMENTO COM CABEGOTE (CLASSE DE PRESSA0: 16
KGF/CM? / DLAMETRO DA SECAO: 400 MM)
TUBO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE (CLASSE DE
1514603006114  PRESSAO: 16 KGF/CM? / DLAMETRO EXTERNO NOMINAL: 430 un 27600 RS 122849 RS1.163.63 RS 330.06324 RS 32116188  528%
MM / TIPO DE RESINA: PE100]
TUBO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE (CLASSE DE
1514603006028  PRESSAO: 10 KGF/CM? / DLAMETRO EXTERNO NOMINAL: 400 m 660 RS 638,49 RS623,72 RS 4346034 RS4116552 5,28%
MM / TIPO DE RESINA: PE100]
COLARINHO DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDADE PARA
FLANGES, TERMOFUSAO INJETADO (CLASSE DE PRESSAO: 10

BE308010 P TRO EXTERNO: 200 ML/ TIPO DE ReSINA. un 30 RS 209160 RS 1.133,53 RS 3400650  43.80%
FE100)
TOCO DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM FLANGES E ABA DE

1515703054311 VEDAGAO PARA ESGOTO (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CME / un 2 RS 345144 RS3.10140 RS 100.09176 RS 8204060  10.14%

COMPRIMENTO: 0,70 M / DLAMETRO DA SECAC: 400 MM
TOCO DE FERRO FUNDIDO DUCTIL COM FLANGES PARA
ESGOTOS (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM: / COMPRIMENTO:
0,50 M/ DIAMETRO DA SEGAQ: 400 MM / TIPO DE PINTURA:
EPOXT)

JUNTA DE DESMONTAGEM TRAVADA AXIAIMENTE (CLASSE
DE PRESSAO: 10 KGF/CM? / DLAMETRO DA SEGAQ: 400 MM)

1515703003018 un 29 RS 253469 RS 227092 RS 7350387 RS63.856.68 10.41%

1313903023038 un 17 RS 449214 RS 407984 RS 7636638 RS 6933720 9.18%

FORNECIMENTO DE PONTE ROLANTE UNL-VIGA APOIADA. 5
TONELADAS, 6 METROS DE VAO, ACIONAMENTOS ELETRICOS
2280005001001 INCLUINDO TALHA ELETRICA DE CORRENTE (380 V), CAMINHO un 2 RS 22518000 RS 21617280 RS 43036000 RS 43234560 4.00%
DEROLAMENTO (2 X 15.000 METROS), BARRAMENTO
BLINDADO
GRUPO GERADOR ESTACIONARIO SILENCIADO, POTENCILA 50
KVA MOTOE. DIESEL
CONCRETO USINADO BOMBEAVEL, CLASSE DE RESISTENCILA
8000103001811525 C30, COM BRITA OE 1, SLUMP = 100 +/- 20 MM, INCLUI SERVICO m* 226 RS 47333 RS 466,67 ES§ 107.03487 RS 105352733 141%
DE BOMBEAMENTO (NER. 8033)
CONJUNTO DE PARAFUSO EM ACO GALVANIZADO A FOGO
151590301433(X6 (DLAMETRO DA SECA0: 27 MM, COMPRIMENTO: 120 MM), COM un 496 RS 4350 R§3245 RS 2256800 RS 1600272 28.60%
PORCA, CONTRA PORCAE ARRUELA.

E

30001030015144404 RS 10432000 RS 99.772.50 RS 208.640,00 RS 190.343.00 4.36%

CONJUNTO DE PARAFUSO EM ACO GALVANIZADO A FOGO
(DLAMETRO DA SECAO: 24MM OU 1POLEGADA,

1515903014234 COMPRIMENTO: 100 MM, COM PORCA. CONTRA PORCA E un 352 RS 2290 RS 2031 RS 1264080 RS 1120928 11,32%
ARRUELA
FLANGE SOLTO DE ACO (PARA COLARINHO DE PEAD - CLASSE
1513903021014 DE PRESSAO: 10 KGF/CM? / DLAMETRO DA SECAO: 400 MM un 30 RS 734,00 R5679.00 RS 2262000 RS 20.370,00 5.93%

TIPO DE RESINA: PE100]

Sistema de abastecimento de 4gua de Aguas Lindas, foram selecionados inicialmente 13 itens. Entretanto, foram
formulados apenas 6 itens considerando a quantidade orcada. O valor total dos itens com prego unitario é de R$
2.156.441,50 e o valor barganhado é de R$ 1.945.264,30, totalizando uma economia de R$ 211.177,20 que

corresponde a 9,79% em relagdo aos pregos unitarios. A redugdo dos custos esta apresentada na Tabela 7.
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Tabela 7: Sistema de abastecimento de dgua de Aguas Lindas - Itens orcados para a analise da
economia pelo efeito barganha

- % VALOR VALOR PRECO TOTAL PRECO TOTAL
CODIGO . DESCRICAO UNIDADE QUANT. UNITARIO BARGANHA UNITARIO BARGANHA ECONOMIA
VALVULA BORBOLETA FLANGEADA DE FERRO FUNDIDO
1511003138039 DUCTIL COM CORPO CURTO E ATUADOR ELETRICO (CLASSEDE  un 4 RS 16523200 RS 144357300 RS 66092800 RS 7820200  12.30%
PRESSAO: 10 KGF/CM? / DLAMETRO DA SECA0: 1000 MM)
VALVULA BORBOLETA TRIEXCENTRICA FLANGEADA DE
3 FERRO FUNDIDO DUCTIL COM CORPO CURTO E ATUADOR 3 . )
3023 h ‘ 737 77.133 3 308532, 729%
1511003023048 FLETRICO (CLASSE DE PRESSAO: 10 KGF/CM: / DIAMETRO DA un 4 RS 8737600 RS  77.153.00 RS 340.504.00 RS 30833200  1172%
SECA0: 600 MM) )
VALVULA BORBOLETA BIEXCENTRICA FLANGEADA DE FERRO
1511005023050 | O VPID0 DUCTIL COM CORPO CURTO E ATUADOR ELETRICO un 4 RS 102.604.00 RS 0024700 RS 41042000 RS 36008800  12.04%

(CLASSE DE PRESSA0: 25 KGE/CM? / DIAMETRO DA SECAO: 600
MM)

TUNGAO 60° COM REDUGAO E FLANGES PN25 CONFORME
NORMA NBER 7673. DN 2000X600 MM. ACO CARBONO
1313903050004 ESPESSURA =053 MM ASTM A-1018 55- G36 TIPO 2, REVESTIDOS un 4 RS 02.086.68 R587.023.13 RS 36834670 RS 34800230 3.50%
INTERNA E EXTERNAMENTE TINTA EPOXI CONFORME NORMA
AWWA C 210 (INTEENO 410 E EXTERNO 1000 MICRONS)

TUBO COM FLANGES PN10, CONFORME NOEMA NER 7673. DN
1000 MM. ACO CARBONO ESPESSURA = 6,35 MM
COMPRIMENTO = 0.70 M ASTM A-1018 85- G36 TIPO 2,

51390304807 . 3 2 2 235215 5 49%
1513203048070 REVESTIDOS INTERNA E EXTERNAMENTE TINTA EPOXI un 3 RS 3111100 R520.401,98 RS 248.383.00 RS523321580 349%
CONFORME NORMA AWWA C 210 (INTERNO 410 E EXTERNO
1000 MICRONS
7 2
830010300151927 CABO DE COBRE UNIPOLAR 70 MM2, BLINDADO, [SOLACAO 696 RS 170,05 R516400 RS 11833480 RS 11414400 3,56%

3.6/6 KV EPR. COBERTURA EM PVC

Redes de coleta de esgoto do Setor Primavera, foram selecionados inicialmente 3 itens. Foram formulados os precos
dos 3 itens considerando a quantidade or¢ada. O valor total dos itens com prego unitario ¢ de R$ 392.558,60 ¢ o
valor barganhado ¢ de R$ 303.129,98, totalizando uma economia de R$ 89.428,62 que corresponde a 22,78% em
relac@o aos precos unitarios. A redugdo dos custos esta apresentada na Tabela 8.

Tabela 8: Redes de coleta de esgoto do Setor Primavera - Itens orcados para a analise da economia pelo
efeito barganha

B z VALOR VALOR PRECO TOTAL PRECO TOTAL
CODIGO DESCRICAO UNIDADE QUANT. UNITARIO BARCANHA UNITARIO BARCANHA ECONOMIA
i =
82001030015136363 TUBO COLETOR DE ESGOTO PVC, JEL DN m 13302 ES 19.13 RS 1460 RS 23451160 RS 19540638 2322%

100 MM (NBE. 7362)
TUBO COLETOR DE ESGOTO, PVC, JEL DN s - .
- - . - JEL 173 22 2g 97 5 27 Do
89001030015141936 150 MM (NER 7362) m 2730 RS 3830 RS 2087 RS 10455900 RS 81.55420  22.00%
TUBO COLETOR DE ESGOTO PVC, JEL, DN . <o
2 2 2 JEL 2 7 7 33 2 21.85%
39001030015141930 200 MM (NBR 7362) m 552 RS 60,67 RS4741 RS 3348800 RS 2616040  21.85%

CONCLUSAO

As sangdes para uma administracdo, advindas de uma contratacdo superfaturada, sdo severas, por caracterizar-se,
este, como um ato de improbidade administrativa (PEREIRA, 2002). Por isso, que ¢ indispensavel e relevante o
trabalho do or¢amentista de verificar e adequar as referéncias ao caso especifico, com as particularidades que a obra
necessitar, tornando-se imprescindivel, portanto, o refinamento das informagdes levantadas para a confec¢do dos
orcamentos de obras publicas. Em outras palavras, a adequabilidade do or¢amento da obra tem sempre que ser
analisado, rigorosamente, em situagdo especifica, pois ha sempre a possibilidade de as tabelas referenciais nao
traduzirem a justa remuneragdo para algumas situagdes especificas de contratos de obras publicas, como exemplo,
itens com quantidades superiores a unidade.

Destarte, o Efeito Barganha representa uma maneira técnica e juridica segura de reduzir custos por meio da
negociagdo direta com o fornecedor durante a elaboragdo dos orcamentos. Como visto as reducdes em cada
orcamento foram diferentes, variando de 7,11% até 22,78%. Considerando todos os itens que foram analisados neste
estudo, o valor da redugdo média é de 9,91%.

Quando comparados a ambientes de livre competigdo, os pregos de referéncia adotados nos certames licitatorios sao
maiores. Sendo assim, a analise feita no presente estudo tende a aproximar os precos de referéncia dos pregos reais
praticados em ambientes competitivos, diminuindo a margem oculta de negociagdo, que de acordo com SILVA
FILHO et al. (2010) ¢ muitas vezes utilizada para manter organizagdes criminosas ao invés de ser revertida em
vantagem financeira para a Administracdo, principalmente em obras de grande porte.
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