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RESUMO

Com a aprovacgdo da Lei 11.445 em 2007, os municipios se depararam com um novo desafio para se enquadrarem
nas novas diretrizes de saneamento basico e na elaboracdo de Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB).
Apesar da Fundacdo Nacional de Salde ter desenvolvido em 2020 o Termo de Referéncia para Revisdo de
PMSB, ndo existe nada que regulamente uma metodologia para o processo de auditoria, com isso 0 presente
estudo teve o objetivo de desenvolver um instrumento de coleta de dados para a auditoria de planos municipais
de saneamento basico, mostrados nesse artigo através do estudo de caso de um municipio de pequeno porte do
RS. O instrumento é uma planilha de coleta de dados automatizada onde os integrantes do comité participativo
da prefeitura insere dados referentes a metas, prazos, investimentos e resultados para os quatro eixos de
saneamento ambiental. Os resultados mostraram que das 53 a¢des previstas no plano de 2011 e de 2016, apenas
43% das ac¢Bes foram implementadas dentro do prazo de vigéncia. A eficiéncia das acBes ndo pdde ser avaliada
pela auséncia da previsdo de recursos financeiros no PMSB vigente. E relacéo a efetividade somente 36% das
acBes propostas foram consideradas efetivas. O instrumento de coleta de dados se mostrou apropriado uma vez
que ao final da auditoria o municipio identificou as metas e prazos que precisam ser revisadas e as a¢des tornem-
se efetivas.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia para revisdo de Planos de Saneamento Béasico, Instrumento para vistoria
de PMSB, Indicadores Ambientais.

INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes Nacionais de Saneamento Basico, n°® 11.445/2007, instituiu as orientacGes para a
universalizacdo do saneamento basico no pais, as quais foram atualizadas pela Lei 14.026/2020, conhecida como
0 Novo Marco Legal do Saneamento Bésico. Ambas visam a melhoria da satde publica e a preservacdo do meio
ambiente, estabelecendo diretrizes para os quatro eixos do saneamento: abastecimento de agua, esgotamento
sanitario, drenagem e manejo de &guas pluviais e 0 manejo de residuos sélidos (BRASIL, 2007; BRASIL,
2020a). A Lei Federal 14.026/20 dispde sobre a elaboracdo dos Planos de Saneamento Béasico, que devem
estabelecer metas e indicadores para 0 municipio, visando alcancar os pardmetros nacionais de saneamento
(BRASIL, 2020).
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Ainda, cabe destacar que, segundo o Decreto n° 10.203/2020, o acesso a recursos da Unido para servigos de
saneamento basico, estara vinculado a existéncia de Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) (BRASIL,
2020b).

Desse modo, ¢ imprescindivel que os PMSB’s estejam atualizados, pois os mesmos contém informacdes
detalhadas do municipio relativas a situagdo atual de todos os fatores que englobam os eixos do saneamento
basico, bem como propSem metas e prazos para o atendimento as diretrizes nacionais, por meio de mecanismos
de aferi¢do de resultados (BRASIL, 2020).

Com relacéo aos mecanismos de aferigdo de resultados, ressalta-se a importancia da realizagdo de auditorias nos
Planos, como forma de revisar as acdes planejadas anteriormente e criar mecanismos ou indicadores que
permitam avaliar o desempenho delas, de forma quali-quantitativa. Para tanto, a Fundacdo Nacional de Saude
(FUNASA) no Termo de Referéncia (TR) para a Revisdo de PMSB, publicado em 2020, traz orientacdes
relacionadas aos requisitos legais, aos objetivos a serem alcancados, a sistemética de acompanhamento e
avaliacdo, a ordenacdo de indicadores e informagGes sobre o desempenho de um PMSB para municipios de
pequeno porte (até 50.000 habitantes) (FUNASA, 2020). Contudo, mesmo o TR da FUNASA sendo a Unica
referéncia oficial que estabelece o processo de auditoria das a¢des planejadas nos PMSB’s, ele ndo define qual
deve ser a metodologia de avaliacéo, por isso a ferramenta proposta nesse trabalho.

OBJETIVO

O objetivo deste trabalho foi desenvolver uma ferramenta com diretrizes que permitam auditar os Planos
Municipais de Saneamento Basico, durante o processo de revisdo, utilizando como estudo de caso um municipio
de pequeno porte localizado no estado do Rio Grande do Sul.

METODOLOGIA UTILIZADA

Para desenvolver a ferramenta de coleta de dados para auditoria de PMSB levou-se em conta, principalmente, o
TR de Revisdo de Planos de Saneamento Bésico da Funasa, 0 qual estabelece a necessidade da adocdo de
indicadores que avaliem os resultados com relacdo ao seu nivel de execucdo (eficiéncia), ao uso dos recursos
financeiros (eficacia) e a capacidade de transformacdo da realidade local (efetividade) (FUNASA, 2020), para
todos os eixos do saneamento (abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario, drenagem pluvial, residuos sélidos
e limpeza publica). Dessa forma, a ferramenta foi estruturada considerando:

a. Itens a serem auditados: metas e a¢Ges propostas no PMSB;

b. Eficécia: prazo previsto para execugdo e ano da execucao;

c. Eficiéncia: recurso previsto e recurso aplicado;

d. Efetividade: resultado esperado e critérios utilizados para a classificacéo;
f. Documentos de comprovacao e responsavel pela resposta;

g. Observagdes gerais.

O instrumento de coleta de dados consiste em uma planilha de Excel que contém colunas nomeadas (cabecalho),
com as descricBes e orientacdes apresentadas na Tabela 1.
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Tabela 1: Modelo de Ferramenta de Coleta de Dados para Auditoria de PMSB.

d) Efetividade

transformar a
realidade local

Elemento Subitem Descricéo
Meta Acéo que pode ser avaliada quantitativamente, a qual tem por
a) Itens a serem objetivo a universalizacdo dos servicos de saneamento.
auditados — Acéo/ Projeto/ Acéo pratica que a municipalidade deve executar para atender a
Programa meta.
Prazo de execucdo | Data prevista no PMSB que esta sendo auditado para atendimento
previsto das aces vinculadas a meta.
. Ano da execucéo Data que o municipio conseguiu de fato realizar a a¢éo.
b) Eficacia ¢ q P g ¢
Refere-se ao cumprimento do prazo de execucdo previsto, que pode
. x ser “Totalmente Atendido”, “Parcialmente Atendido”, “Né&o
Nivel de execucéo o wnlx R : . S
Atendido”, “N&o Aplicéavel, “Sem informacgdes” ou “Em vigéncia”,
para acdes que ainda estdo no prazo de execucao.
. Valor previsto no PMSB que esté sendo auditado ou no orcamento
Recurso previsto « ~
anual para execucdo das acoes.
Recurso aplicado Valor efetivamente aplicado para a execucéo da acéo.
“Cor verde” para quando o valor do recurso for igual ou menor ao
c) Eficiéncia o previsto e “Cor vermelha” se o valor do recurso utilizado superior
Yo do valor . Lo
. ao previsto. Ainda:
previsto, A N . ~ .
efetivamente Acéo incompleta”: as a¢des que ainda ndo foram finalizadas,
utilizado portanto nédo é possivel calcular a eficiéncia do uso dos recursos.
“Sem informag&o”: as a¢des em que ndo foi informado o valor do
Recurso aplicado, por falta de acesso ao dado.
Resultado Refere-se a expectativa de transformacao da realidade local com a
esperado execucdo das acdes previstas no PMSB que esta sendo auditado.
Questiona-se na planilha se ao final, a acdo prevista promoveu
Capacidade de mudanca socioambiental: “Foi efetivo”, “Nao foi efetivo”, “Foi

parcialmente efetivo”, “N&o Aplicavel” ou “Sem informagdes”. E
uma classificagdo subjetiva, porém tendo como referéncia os dados
quantificaveis.

Explique S . e
- Descrever brevemente os critérios utilizados para a classificacdo da
brevemente os o
o efetividade.
criterios
~ Citar os documentos utilizados como referéncia. Criar uma pasta
Comprovagao com 0s documentos gue comprovem a efetividade
e) Comprovantes ! P :
Responsavel Responsavel pela resposta (nome, setor).
f) Observacoes Observagdes Adicionar outras informac@es relevantes.

O instrumento de coleta dados foi preenchido utilizando dados do PMSB vigente do municipio de estudo (ano
de 2011 e 2016), o qual estava em fase revisdo e atualizacdo. A equipe técnica responsavel pela revisdo
completou as informacdes na planilha referente ao item “a” e, os demais itens da ferramenta foram preenchidos
por representantes de setores técnicos da atual Administragdo Municipal. Depois de preenchida, foi realizada a
sistematizacgdo e anélise dos resultados obtidos.
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RESULTADOS OBTIDOS

Foram sistematizadas um total de 53 a¢des que precisavam ser analisadas, das quais 43% foram propostas no
PMSB de 2011 (ndo haviam sido executadas até 2016) e as outras 57% propostas no PMSB de 2016. Os eixos
do saneamento, o nimero de agdes correspondentes e seus principais objetivos sdo apresentados na Tabela 2.

ABES

Tabela 2: Sintese do nimero de acdes previstas em cada no eixo do saneamento.

Eixo

Ano do PMSB

N° de acdes

Principais objetivos do Eixo

Abastecimento
de dgua

2011

5

2016

Aplicar recursos financeiros necessarios para investimentos
nos sistemas de abastecimento, regularizar 0s pocos
(outorga), manter a limpeza dos reservatorios, proporcionar a
fiscalizacdo continua dos pogos da zona rural, reduzir a
probabilidade de contaminagdo e aumentar a preservagdo dos
recursos hidricos, reduzir o volume de agua utilizado nas
residéncias e aumentar.

Esgotamento
Sanitério

2011

10

2016

Aplicar recursos financeiros necessarios para investimentos
nos sistemas de esgotamento, readequar e regularizar a ETE,
monitorar o recurso hidrico receptor dos efluentes,
possibilitar o tratamento de esgoto por alternativas
individuais para populacdo de baixa renda, difundir educagéo
ambiental e conscientizacdo sobre saneamento, readequar os
sistemas individuais de tratamento ou definir outra
alternativa coletiva que trate de forma adequada os efluentes
e realizar tamponamento de pocos que possuem
contaminacg&do pontual por esgotos.

Residuos solidos

2011

2016

Aplicar recursos financeiros necessarios para investimentos
na gestdo de residuos, reduzir volume de residuos organicos
disposto no aterro, adequar os locais para armazenamento de
RSS e proporcionar a destinagdo correta, intensificar as
campanhas para difundir os temas relacionados a coleta
seletiva, propiciar a coleta e destino correto dos RSU na area
rural, ampliar os pontos de lixeiras em vias publicas e
proporcionar o recebimento e destino correto de residuos
especiais.

Drenagem
pluvial

2011

2016

Aplicar recursos financeiros necessarios para investimentos
no sistema de drenagem, adequar o0s dispositivos de
microdrenagem, fiscalizar e fazer cumprir as APPs de rios
urbanos, adequar os sistemas de coleta de aguas pluviais nos
locais que possuem problemas (alagamentos), realizar
limpeza periddica dos sistemas de drenagem, informatizar a
populacdo sobre enderecos e contatos nos casos de
emergéncias relacionadas ao saneamento basico.

Total

53

Como forma de acompanhar o preenchimento da planilha, foi criada uma aba automatizada denominada “Indice”.
Nesta aba, conforme os itens sdo preenchidos ha um incremento do percentual e hd mudanca de uma escala de cores,
sendo que a cor vermelha indica baixo percentual de preenchimento, amarelo item parcialmente preenchido e verde
100% preenchido, conforme apresentado na Figura 1.
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EIXO

PROGRAMAS

PERCENTUAL PREENCHIDO
PLANILHA
EFICIENCIA EFETIVIDADE FONTES

EFICACIA TOTAL

ABASTECIM
ENTO DE

AGUA

Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2011), ndo
realizadas e tendo seu prazo prorrogado

Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2017 a 2021)

AGUA 1
AGUA 2

ESGOTO 1
ESGOTO 2

w o g

é _5 % Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2011), ndo

383 realizadas e tendo seu prazo prorrogado RESIDUOS 1

o Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2017 a 2021) RESIDUOS 2

g Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2011), ndo

il realizadas e tendo seu prazo prorrogado DRENAGEM 1
&= Definidas no Plano Municipal de Saneamento Basico (2017 a 2021) DRENAGEM 2

EQUIPE MUNICIPIC | INDICE LEVN VY IR IS LS00 IEESVeEFl  DRENAGEM 1 | DRENAGEM 2

Figura 1: Tabela de percentual de preenchimento da planilha.

Com relagdo a eficacia (Figura 2), observou-se que 43% das acoes do PMSB foram totalmente implementadas dentro
do seu prazo e vigéncia, 15% foram parcialmente atendidas e 28% ndo foram atendidas no periodo determinado. Ja
15% das a¢Bes foram enquadradas como “Sem informagdo”, “Nao aplicavel” e “Em vigéncia”.

® Totalmente atendida
Parcialmente atendida
W Nio atendida
Sem informacdes
m Em vigéncia

m Nio aplicavel

Figura 2: Eficcia das a¢des de saneamento previstas no PMSB vigente.

Destaca-se que entre as acdes totalmente atendidas (Figura 2), os eixos mais representativos foram os de residuos
solidos e abastecimento de agua. Os eixos de drenagem pluvial e esgotamento sanitarios foram os que mais
apresentaram a¢fes ndo atendidas. Segundo o municipio, o principal motivo para a nao realizacdo de acGes
propostas no prazo previsto esta relacionado a falta de recursos financeiros.
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No que diz respeito a eficiéncia das acOes relacionadas aos servicos de saneamento, observou-se que nao foi
apresentada previsdo de investimentos financeiros no PMSB anterior, ou seja, ndo foi indicada uma estimativa
de valor a ser aplicado para atender cada uma das ac¢des previstas, impedindo que avaliagdo desse critério fosse
realizada. Dessa forma, foi possivel identificar os valores investidos para implementagdo de algumas das agoes,
ocorridas durante o periodo de 2017 a julho de 2022, o que gerou um montante de R$ 969.518,50, tendo como
principal fonte do recurso a prdopria Administragdo Municipal. Os maiores investimentos foram destinados a
ampliacéo do sistema de abastecimento de agua no interior do municipio; coleta, tratamento e disposicéo final
de residuos sdlidos e efluentes, compras de novas lixeiras e instalagéo de estruturas de drenagem.

Quanto a efetividade, verificou-se que 36% das acdes planejadas no PMSB vigente foram efetivas e 13%
parcialmente efetivas. Ainda, 36% foram enquadradas como “N&o aplicavel”, que sdo a¢des que ndo foram
implementadas por ndo serem condizentes com a realidade atual. Apenas 2% foram consideradas nédo efetivas e
13% né&o tiveram informacdes suficientes para serem avaliadas (Figura 3).

m Nio foi efetivo
Parcialmente efetivo

Foi efetivo

M Ndo aplicavel
19; 36%
Sem informacGes

Figura 3: Efetividade das ac¢Oes de saneamento previstas no PMSB vigente.

Dentre os critérios utilizados pelo municipio para comprovar a efetividade, cita-se 0 aumento da fiscalizagdo e
monitoramento, estudos direcionados, aplicacdo de multas para os casos irregulares, e reducdo de problemas
recorrentes, que juntos resultaram na melhoria dos servicos prestados.

Na Figura 4 (parte A e parte B) esta apresentado um exemplo de planilha preenchida, referente ao eixo de
residuos solidos. Na avaliacdo da figura observa-se que apesar de estar toda preenchida, parte das respostas
foram enquadradas dentro da opg¢do “sem informagfo”, visto que o municipio ndo teve acesso ao historico ou
ao comprovante relacionado ao item, o que comprometeu a analise de alguns dados.
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] Eficicia ] ] | eitnci
Meta Agées Prazo Previsto Ano da execuigao (Pt Recurso Previsto Recurso aplicado (% do valor previsto,
¢ efetivamente utllizado)
Percentual Preenchido 100.0% 100,0% 100,0% 100,0%
Aumentar a spicagdo de recursas Buscar recursos financeiros para invesimenios
financeiros para invesimenios. P . nio Nao atendido nao se aplica nac Agdo Incompleta
necessanos, no quesio residuos stiidos
necessarios
N Elaboragéo de pregrama de compostagem
Reduzr “u’i'::he d;’f:f'::;’ga"ms (reinamenio, Curto Prazo- A6 5 20172 2021 Tolalmente atendids néo se apica RS 2.000,00 nio
q g palesiras em comunidades rurais e area urbana) anos (20122 2017)
A
Adequar com infassiutura necessariao Adequar com infraesfrufura adequada, a area de
acondicionamento extemo de Residuos de N - N 5 5
local para armazenamento exerno de . - ndo MNéo afendido ndo se aplica ndo ndo
. senvigos da salde da unidade de salde da area
RSS da cidade .
urbana do municipic
Intensiicar as campanhas em escolas, Criagéo de campanhas, palesiras, e demais
dfundr otoma e sua mpafénca dravés | formas d edicagio amberial. jebrentss a gestéo 2017 2 2022 (odos os anos) | Totaimene dlendido 30 se apica RS 200,00 HUALOR
de palestras, disiribuigio de makerial | de residues sdlidos, segregagao de residuos de
informaiivo, folders, elc. forma a beneficiar a coleta selefiva ne municipio
§ § Rever roteiro do caminhéo incluindo a coleta dos
Pr;zﬁar TamH:‘e d;)s:: é?r:::i?r' RSU na esirada Morre Grande onde alualmente nio Nao atendido néo se aplica néo Agdo Incompleta
o1 pea popuag ndo ocorre a passagam do caminhdo na localidade
Meédio Prazo- Enfre
Ampliar os ponfos de lixeiras em vias . 05 e 10 anos (2018
pibicas area wbanae Arearuralde | (CAAZ" @ COMpra de novas xaras em porios om 2202) 2020; 2021;2022 Totalmente atendido nao se aplica R$150.000,00 #UALOR!
que forna-se necessario a sua colocagio !
acordo com a necessidade
Pragiciar o racebimento & dessno correh Griar um Eco Pento, defininde ou melhorando os
P . 5 5 ponios de enfrega volunténia de residuos, (A definir 2018 Tolalmente alendido ndo se aplica R$22.000,00 ndo
de residuos especiais no municipio . 5
quais residues serem recebidos)
Propiciar o correfo desfine dos residuos
de semviges da salde, associada a Campanha de Colsa de Remédios vencidos ndo se aplica Parcialments alendide ndo se aplica ndo ndo
educagéo ambiental da populagio

Figura 4: Parte A - Exemplo de planilha preenchida — eixo de residuos sélidos (analise de eficacia e

eficiéncia).

Comprovagao (Citar os

— ‘
) Efetividade (Capacidade | b oo yevemente os crtérios utiizados para a classificagao da | decumentos utiizados como | To-PeISavel peld .
Meta Agbes Resultado esperado | de transformar a realidade o . " resposta Observagdes
efelividade referéncia e onde estao
locai) <aivael (Nome, setor)
Percentual Preenchido 100,0% 100,0% 100,0% 100.0%
I N Melnor gestéc dos
Aumentar a aplicacdo de recursos . . .
N BUSEAr Fecursos inanceitos para invesimenas | fesiduos soidos de . . . (Giovani Rossi (Sectetinio . I
NaNCeiros para Mvesiments. . NZo apicavel nio nio ndc ha inormagdies antes de 2017
i necessarios, no quesio residuos sokdos responsabiidade da de Obras)
e prefeiura municipal
. . Criar uma menaidade *0 pIGpro diagndsics ambiental teaizado pela UCS mostiou a presenca de
) Elaborago de programa de composiagem N . . R . -
Reduzi volume de resuos oginicns | o e rurais o [S000ATDRE el L resduos rgarnicos nas eiras municpas, poré veriia-se que as escolas | *prod composiagem e oder | Bruna (Secrena de | agbes coniuas todos 0s anas relaconadas & emdica; 130 hd nomagdes
que chegam a0 3e1r0 o o) seqregagio dos residucs E & aigumas pessoas prindpaiments em comuridades do inerior reaizam a composagem Ve Anbierie) antes de 2017
e sua reudizacio iorme a divulgacée do projeio reaizado nas escolas.
- . Feauzr rscos 6
Adequar com infraestruura adequada, a area de
Adequar com infaesiriura necessaria posshiidades de
acondicionameno externo de Residuos de N . s N Janaina Varaschin s x
0 local para armazenamenio exiemo contaminag0es ambieniais Néo apiicavel nio ndo néo hé informagdes anies de 2017
‘servigos da salde da unidade de salide da drea N (Secretéria de Saide)
de RSS da cidade provindas dos RSS
urbana do municipic
Criagio de campanhas, palestas, e demais
Intensiicar as campanhas em escolas, - N - P . . N
. formas de educacdo ambienial, referenies a Uma mehor gesido '0 proprio diagnésico ambienial reaizado pela UCS mosirou que 08 ‘sides das palesiras de
dndir 0 ema & sUa mportinca " . . " Do " - ) Bruna (Secresna de . I
. . qestio de residuos sbidos, segregacio de dos RSU gerados Fol parciaments ka0 residuos e akuns locais néo sio separados, principaiments na drea | educagio ambiental resiguos néic ha informagdies anes de 2017
atravéss de palestras, disribuicio de c X Meio Ambiere)
residuos de forma a beneficiar a coleta selefva o municipio urbana. stidos.
material informaivo, oiders, et
o municipio
Rever rokeiro do caminhdo incluindo a colefa dos Reducio de impacs
Propiciar & coleta & desino correto dos | RSU na estrada Morre Grande onde auaimenis | _ g - P - N - Giovani Rossi (Secretario| N x
N N 9 ambieniais e garania do Nao aplicavel nao nio néo ha informagdes anies de 2017
RSU pela populagio em drea rural nic GooMte & passagam do caminhdo na h de Obras)
desino corten dos RSU
localidade
Reducdo de
Amplar o porics de [xeitas en vias Realzar a compra de novas lixeiras em ponios. conzmne *1os ponios onde foram colocadas fixeiras com coberiura @ maiores foi "o deinsiagdo das h)fe\ras Bruna e Giovani Rossi N "
plibicas 4rea urbana drea rural de N N . ambientais, perda da Foi efetivo " novas & edtal da kctagio da :, ndo ha inormagdes antes de 2017
1 QUE 1DMN3-58 NECESSANG A SUB COICaCE0 - k80, Pais 08 esifuos fCaram proieqilos; © (Secretano de Obras)
acordo com a necessidade valorizagio dos residuos {iima aquisigio
na reciiagen _ _
Propiciar o recebimento e desino | Criar um Eco Ponio, defininde ou methorando os | Uma melhor gestio dos preus & elemg eran colacades pe\ua popuiagi nas veias oomuns“de .
. . " N N N residuos domésicos. Com a criancao dos eooponios, essa disposicio Bruna e Giovani Rossi N 5 N
correin 0 fesidus especiaisc | ONICS de enfrega VOUNEANa de residuas, (A | fesiducs sokos gerados Foi efetivo *fotos containers W nédo ha inormages antes de 2017
> inadequado melhorou signifcaivaments, embora em akguns ponios ainda (Secretirio de Obras)
muricipio definir quais residucs serem recebidos) 1o municipo " "
haia disposicD incorreta
eropicar o cone desing dos Apesar de o ter havide nenhuma campanha especiica, as agentes de ‘Apesar de nGo ter havido nenhuma campanhia especica, as ageries de
i ﬂpm o sonvos dasaidie Redugio de impacics saie oredam em suzs visias sobre a desinagdo adequada aé afaméca | "o hécomprovaries, apenas | L | saide oreram em sues visias sobre a desinagio adequada aé a Bméca
\adaaeduca%famb»en'a\aa Campanha de Coleta de Remédios vencidos ambienias, e desine sem informagdes do posio de saide. Enfreanio uma agenie resssafia que ndo sobra muia informagles das agenies de (Secretéra de Saide) do posio de salide. Entreanto uma agene resssaia que ndo scbra muia
u\ag 0 corre dos reskiuos medicaciopol que as pessoas que pegam no SUS é enreque para 30 ou salde. medicagEopor qUE a5 pessoas que pegam no SUS é enregue para 30 ou
popuEg 10 MAXIMO 60 dias & Medkaco. 1o MAXM) 60 dias a medicacio.

Figura 4: Parte B - Exemplo de planilha preenchida — eixo de residuos sélidos (andlise de

CONCLUSOES

Apesar da falta de algumas informacdes para alguns dos itens, das metas e a¢des avaliados, foi possivel realizar
a auditoria de forma efetiva, a qual demostrou que mais da metade das a¢fes (57%) ndo foram implementadas
totalmente ou ndo foram atendidas e 43% foram implementadas totalmente dentro do prazo determinado.

efetividade).
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Uma dificuldade foi em relacéo a falta de informac6es, como ndo foram indicadas previsdes de investimento
financeiro para a realizacdo de cada uma das acdes previstas, a avaliacdo da eficiéncia ndo pode ser feita. Em
relacdo a efetividade, destaca-se que 7,13% do instrumento de coleta de dados estava classificado como “sem
informacdo”, trazendo assim dificuldades na definicdo da efetividade.

O cenario identificado com a auditoria realizada, aponta a necessidade de revisdo das agdes e prazos propostos,
para aquelas que se desejar manter no plano que esta sendo elaborado, com vistas a elaborar um PMSB
adequado a realidade atual.

Com isso, percebe-se que o instrumento de coleta de dados foi efetivo em sua fungdo de auditoria, mas
recomenda-se que o municipio desenvolva métodos de organizacédo, sistematizacdo e rastreio das atividades
realizadas, bem como dos recursos investidos. Qualificando dessa forma o processo de auditoria, uma vez que
a totalidade das informaces da planilha serdo preenchidas.
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