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RESUMO

A plataforma Autodesk Construction Cloud (ACC) e o aplicativo para dispositivos moveis Autodesk
Construction Cloud (app ACC) foram utilizados na gestdo da informagao gerada pela supervisdo e fiscalizagdo
das obras de substitui¢do de cerca de 803 km redes e 112.000 ramais do sistema de abastecimento de dgua da
Sabesp, na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), no ambito do Contrato de Reducdo das Perdas de
Agua nas Redes e Ramais e Setorizacdo por Performance. O conjunto de ferramentas Autodesk Build é o
principal médulo da plataforma.

Nesse contrato de grande magnitude, um dos maiores desafios foi a gestdo da informacdo, tendo em vista o
volume e a frequéncia de dados assim como os documentos produzidos por esse empreendimento de grande
dificuldade executiva, dada a 4rea de implantacdo extremamente adensada que é a RMSP.

O caminho seguido foi a selecdo de um sistema de informacdo de mercado, confidvel, de facil customizacio e
com as funcionalidades necessdrias a execug¢do de todo o processamento de dados e producdo das
informagdes, para atendimento dos requisitos de supervisao e fiscalizacio das obras.

A metodologia empregada no gerenciamento desse empreendimento foi fundamentada nas boas praticas e
principios recomendados pelo PMI, em seus Guias PMBoK. A execucdo das atividades previstas foi
organizada segundo um agrupamento l6gico de processos de gestdo de projetos, conformado por cinco grupos
de processos de gerenciamento (Iniciagdo, Planejamento, Execucdio, Monitoramento e Controle e
Encerramento). O sistema de informacdo utilizado, customizado para esses processos, foi o conjunto de
ferramentas digitais da Autodesk: a plataforma ACC e o aplicativo ACC.

Apesar das dificuldades na adaptagdo da plataforma ACC para utilizagdo em obras de saneamento, oS
beneficios sdo evidentes. A padronizacdo dos servicos de fiscalizagdo resultou em um fluxo de trabalho
organizado e colaborativo, unificando os trabalhos de campo. A sincronizacdo entre as ferramentas do ACC
agilizou a tomada de decisdes em campo e facilitou o tratamento das ndo conformidades emergenciais. Por
fim, a visualizagdo continua dos indicadores de desempenho dos trabalhos realizados contribuiu para o
processo de engajamento entre as partes interessadas.

PALAVRAS-CHAVE: Substituicio de rede de dgua, Autodesk Build, PMI, PMBOK, Supervisio,
Gerenciamento e Fiscalizac@o de obras
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INTRODUCAO

O Consoércio Renova Rede, conformado pelas empresas COBRAPE - Companhia Brasileira de Projetos e
Empreendimentos, JNS - Engenharia, Consultoria e Gerenciamento Ltda e AGM - Projetos de Engenharia
Ltda, foi contratado para a Prestacdo de Servicos Especializados de Engenharia Consultiva, em apoio a
Sabesp, no Gerenciamento e Fiscaliza¢cdo da implantacdo das obras de substituicdo de cerca de 803 km de
redes e 112.000 ramais prediais do sistema de distribui¢cdo de dgua da regido metropolitana de Sdo Paulo
(RMSP). A implantagdo das obras faz parte do Programa de Saneamento Sustentdvel e Inclusivo, objeto de
Acordo de Empréstimo firmado pela Sabesp com o Banco Mundial — BIRD.

O objetivo dessas agdes € a reducdo das perdas de dgua no sistema de abastecimento da RMSP e, neste
sentido, a empresa buscou identificar as regides onde as redes de distribuicdo de dgua apresentam maior
criticidade para, em seguida, priorizar onde executar as agdes de reducdo de perdas de dgua. A dificuldade da
execucdo das obras é marcante, como consequéncia do adensamento urbano da regido (interferéncias
subterraneas e superficiais com redes de gds, de fibras dticas, energia elétrica, transito etc.), da necessidade de
mitigacdo dos impactos socioambientais de vizinhanca e de uso de metodologias construtivas especializadas.

Dada a amplitude geogrifica e a magnitude do empreendimento assim como da sua dificuldade executiva, foi
planejada a execugdo em 21 contratos de servigos e obras, distribuidas em todas as zonas do municipio de Sao
Paulo (norte, sul, leste, oeste e centro) e nos municipios de Carapicuiba, Osasco e Barueri, na RMSP.

Os projetos executivos elaborados preveem a utilizacdo de metodologias de assentamento de redes por
métodos convencionais (valas a céu aberto - VCA), e por métodos ndo destrutivos dos tipos furacao horizontal
direcional (HDD) e substituicdo de tubos por arrebentamento (pipe bursting). Além disso, € evidente que a
implantagdo de um empreendimento de tal porte requer e produz um volume grande de informac¢do em uma
frequéncia compativel com a execug¢do simultdnea da maioria dos 21 contratos de servicos e obras.

Neste cendrio, o grande desafio foi ajustar uma abordagem de gerenciamento de projetos as caracteristicas do
trabalho a realizar e selecionar um suporte tecnolégico adequado e confidvel para desenvolver, registrar,
receber e armazenar as informacdes decorrentes da supervisao e fiscalizacao da execug@o das obras.

A abordagem de gerenciamento de projetos, empregada na implanta¢do do empreendimento, foi fundamentada
nas boas préticas e principios recomendados pelo PMI, em seus Guias PMBoK. Ja na gestdo da informacao,
foi utilizada a tecnologia da Autodesk, presente na plataforma Autodesk Construction Cloud.

OBJETIVO DO TRABALHO

O presente estudo teve como objetivo demonstrar e apresentar os resultados obtidos com a aplicacdo da
plataforma e do aplicativo para dispositivos méveis da Autodesk Construction Cloud, em apoio ao gerenciamento e
fiscalizag@o das obras de substituicdo de 803 km redes e 112.000 ramais do sistema de abastecimento de dgua
na RMSP, no dmbito do Contrato de Reducdo das Perdas de Agua nas Redes e Ramais e Setorizagdo por
Performance.

FERRAMENTAS DIGITAIS UTILIZADAS

A plataforma ACC e o aplicativo para dispositivos moéveis app ACC, sistemas digitais baseados na internet
com o armazenamento dos dados em nuvem, foram o conjunto de ferramentas digitais utilizado para a gestao
da informacao durante a execugdo das obras de substitui¢do de rede e ramais de dgua.

Da plataforma ACC foram utilizados, para processar e organizar os dados e documentos assim como produzir
informacdo, os médulos Autodesk Account Admin, Autodesk Project Admin, Autodesk Docs, Autodesk Build e
Autodesk Insight. Para coletar os dados em campo e registrar as evidencias objetivas da implantacdo dos
projetos foi utilizado o aplicativo ACC. Cada médulo apresenta funcionalidades particulares sendo que
algumas delas operam sincronizadas com outras, compartilhando informagdes, como segue:

* O médulo Autodesk Account Admin € utilizado na administracdo da Conta, conjunto de licengas
adquiridas para gestdo da informacdo do projeto. Adicionalmente, o mddulo é estruturado para
permitir a supervisdo de todos os contratos e para carregar informacdes e desenvolver modelos

(templates) comuns a todos os empreendimentos.

* O médulo Autodesk Project Admin é utilizado pelos gestores, designados pelo Account Admin, para
administrar as informacdes de um ou mais empreendimentos;
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* O mbdulo Autodesk Docs € utilizado para gestdio e revisdo de documentos (textos, plantas de projetos,
relatérios, croquis etc.), permitindo carregé-los, revisi-los e publicd-los. E estruturado em um
conjunto de pastas hierarquizadas, para cada contrato de obras, nas quais sdo carregados os
documentos de interesse do gerenciamento. Quando identificada a necessidade, os documentos
selecionados sdo revisados, segundo fluxos de trabalho que possuem funcionalidades para isso;

* O moédulo Autodesk Build é um conjunto de ferramentas digitais utilizado para a gestdo,
compartilhamento e acesso a informacao (dados, evidencias objetivas e documentos) da execucdo das
obras geradas durante a fiscalizacdo ou elaboradas nos escritérios da Gerenciadora. O médulo
Autodesk Build opera de forma sincronizada com o app ACC e com o médulo Autodesk Docs
viabilizando, pela nuvem em tempo real, a recep¢do dos dados e evidencias objetivas enviados pelos
dispositivos mdveis em campo, assim como a transmissdo para a frente de obra das informagdes
necessdrias ao trabalho das equipes de fiscais e auditores.

* O moédulo Autodesk Insight é utilizado para o trabalho de andlise do desempenho da implantacio dos
empreendimentos. No médulo sdo publicados indicadores de desempenho, em painéis “Dashboard”,
0 que permite, ao usudrio autorizado, consultar as informagdes sobre o progresso das obras obtendo
uma visdo atualizada do desenvolvimento da implantacdo do empreendimento;

* O aplicativo para dispositivos méveis Autodesk Construction Cloud (app ACC) € utilizado pela fiscalizacio
para a coleta de dados e registro de evidéncias objetivas nas frentes de obras e, em seguida,
disponibilizi-los para a plataforma ACC.

METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia de gerenciamento de projetos utilizada na implantacdo do empreendimento foi fundamentada
nas boas préticas e principios recomendados pelo PMI, em seus Guias PMBoK 6° e 7 edicdes. Ela foi
estabelecida de forma que as atividades previstas fossem organizadas e executadas segundo um agrupamento
l6gico de processos de gestdo de projetos, conformado por cinco grupos de processos de gerenciamento
(Iniciagdo, Planejamento, Execucdo, Monitoramento e Controle e Encerramento), apresentados na Figura 1.

No apoio a gestdo da informacdo gerada durante a execugdo desses processos foram utilizadas as ferramentas
digitais da plataforma ACC e do app ACC. Essas ferramentas foram customizadas para incorporar as
funcionalidades necessdrias ao processamento de dados e produgdo das informacdes para atendimento dos requisitos de
supervisao e fiscalizacdo das obras contratadas para a implantacdo do empreendimento:

Processos de Iniciacao

Ap6s liberada as licengas pela Autodesk, por e-mail, o Administrador da Conta é habilitado a utilizar a
plataforma Autodesk Construction Cloud. Inicialmente € de sua atribuicdo configurar os médulos digitais da
plataforma ACC de sorte que possam apoiar plenamente a gestdo da informacdo, durante a execucdo de todos
os processos de gerenciamento preconizados pelo PMI.

Para os processos de iniciacio, nos quais sdo autorizadas as implanta¢cdes dos empreendimentos e identificadas
as partes interessadas que vao interagir e influenciar o resultado geral do projeto, foram utilizadas os médulos
de administracdo das informacdes da conta, Autodesk Account Admin, dos empreendimentos, Autodesk Project
Admin, e de gestdo dos documentos, Autodesk Docs .

Neste sentido, o Administrador da Conta utiliza as ferramentas do médulo Account Admin para: (i)carregar as
configuracdes iniciais dos empreendimentos e os dados dos contratos de obra; (ii)criar as funcdes dos
membros da equipe que atuardo na execucdo de todos os processos de gerenciamento; (iii)designar e adicionar
os Administradores de Projeto; e (iv) elaborar na ferramenta Biblioteca os modelos (templates) dos
formuldrios de coleta de dados e de auditorias, definindo em quais contratos elas serdo utilizadas. Vale
ressaltar que os modelos criados sdo disponibilizados para a fiscalizacdo e auditorias na ferramenta
“Formularios” do médulo Autodesk Build.

Ainda, os administradores da conta e/ou do projeto utilizam a ferramenta “Arquivos” do médulo Autodesk
Docs para criar em cada projeto, as pastas hierarquizadas nas quais serdo carregadas as informagdes geradas
durante a execugdo dos processos de gerenciamento assim como as vinculadas aos documentos externos de
interesse.

Em seguida, ap6s ser designado para um especifico empreendimento, o Administrador de Projeto, utiliza as
ferramentas do médulo Project Admin para: (i) identificar e adicionar os membros das equipes e demais partes
interessadas que atuardo na execucdo de todos os processos de gerenciamento; (ii) atribuir as func¢des que
exercerd cada membro da equipe e demais partes interessadas no ambito do contrato (iii) definir o nivel de
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acesso dos mesmos a plataforma; (iv) definir as permissdes previstas para cada membro relacionadas as
fungdes atribuidas, quando do uso das ferramentas das médulos Autodesk Docs, Autodesk Build e “Autodesk

Insight”.
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Figura 1: Processos de Supervisao e Fiscalizacao das Obras
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Processos de Planejamento e Programacio

Para os processos de Planejamento e Programacéo, nos quais é definido o escopo dos servigos a realizar para
um especifico contrato de obras, estabelecidas as data-marco para a entrega de produtos e as linhas de acdo
necessdrias para atender os compromissos contratuais, foram utilizadas na gestdo da informacdo as
ferramentas dos médulos Autodesk Docs e Autodesk Build.

Planejamento

No apoio a elaborag@o do planejamento foi utilizado, para consulta, os documentos de interesse arquivados no
modulo Autodesk Docs:

* Nas pastas hierarquizadas dentro da ferramenta “Arquivos”, onde foram carregados: (i) documentos
externos de interesse como projetos executivos, autorizagdo para execucgdo de obras nas vias publicas,
documentos contratuais, plano de trabalho e histograma de permanéncia dos recursos das
empreiteiras; e (ii) documentos internos (do Consércio) de interesse como relatérios de auditorias e
planejamento anteriores aos atuais planos em elaboragao;

* Para evitar consultas desatualizadas, quando verificada a necessidade, os documentos sdo revistos e
atualizados utilizando a ferramenta “Revisdo”, evitando-se, em se mantendo o nome do arquivo, a
utilizacdo de documentos desatualizados;

* Na ferramenta Programacgdo do médulo Autodesk Build onde foi carregado o cronograma fisico das
obras, para visualiza¢@o, no inicio (ou quando aprovado uma atualizacio) do contrato,.

A elaboracdo e a aprovagdo do planejamento da supervisdo das obras, onde € definido como o trabalho serd
executado, monitorado, controlado e encerrado, sio carregados na ferramenta “Arquivos” do médulo Autodesk
Docs, sendo disponibilizado, desta forma, a todos os usudrios com permissdo de acesso.

Programacdo

Durante as obras, no inicio de cada frente de servico, é elaborado a programacgdo de fiscalizacdo em MS
Project, documento que é carregado na pasta hierarquizada correspondente, criada na ferramenta “Arquivos”
do médulo Autodesk Docs.

Em seguida, os desenhos do projeto executivo que serdo utilizados na frente de servico, previstos na
programacdo, sdo selecionados, transferidos e inseridos, na ferramenta “Pranchas” do médulo Autodesk Build.
Esses desenhos sdo agrupados por programagdo de fiscalizacdo no recurso “conjunto de versdes” da

ferramenta. Cada versdo contém um programa de fiscalizacdo especifico que é acessado pelos fiscais nos
“Tablets e Celulares” em campo.

Processos de Execucao da Fiscalizacao e das Auditorias

Em apoio aos processos de execucdo durante a implantagdo dos empreendimentos, nos quais sio realizados o
trabalho de verificagcdo da conformidade no atendimento ao escopo, a qualidade técnica e socioambiental além
dos requisitos de saude e seguranga do trabalho, foi utilizado na gestdo da informagdo o app ACC da
plataforma ACC.

Esses servigos sdo realizados pelas equipes de campo através da coleta e carregamento de dados nos
formuldrios padronizados FVS, da ferramenta “Formuldrios”, e das marca¢des das anotacdes de interesse nas
plantas de projetos executivos, na ferramenta “Pranchas”, do médulo Autodesk Build, que sdo acessadas pelo
app ACC, pela sincronizagdo existente.

Nos formuldrios FVS € possivel anexar fotos, identificar ndo conformidades, acrescentar notas sobre situacoes
encontradas nas frentes de obras e registrar quantidades. Concomitantemente, a Fiscalizacdo registra com
marcacdes nas plantas do projeto executivo, as situagdes em campo que afetem e/ou confirmem o atendimento
ao escopo projetado. As fotos do cendrio das obras sdo tiradas, através de aplicativos de fotografia, de sorte a
terem em seu corpo, como evidéncia objetiva, o registro das datas e locais onde foram realizadas. Em seguida
a equipe de campo utiliza a ferramenta “RFI” do app ACC para encaminhar o trabalho de campo para os
demais membros da equipe, no escritério do Consdrcio para andlise, carregando na ferramenta as fichas de
verificag@o de servigo preenchidas e/ou os desenhos de projeto com as marcagdes realizadas.

Além disso, caso seja registrado uma nio conformidade, é necessdrio criar um “problema” no app ACC do
dispositivo mdvel utilizado. Na ocorréncia de uma nao conformidade grave, além da criagdo do “problema”,
também deve-se elaborar um relatério simplificado.
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No momento da criagdo do “problema” deve ser descrito e identificado a sua gravidade, seu tipo e acrescentar
uma evidéncia objetiva com data e local (foto). E, quando elaborado o relatério é exportado para andlise, ao
escritério do Consoéreio, em PDF ou Excel, pelo aplicativo.

A depender da gravidade de uma ndo conformidade, esta serd registrada, fisicamente no Livro de Ordem da
Executante, e notificado verbalmente e digitalmente aos responsdveis para corrigir a irregularidade. No caso
de reincidéncia serd notificada as partes interessadas e proposto a aplicacdo de san¢des administrativas a
Executante.

Processos de Monitoramento e Controle

As FVS com dados dos servigcos executados, com as evidéncias objetivas e com as ndo conformidades,
juntamente com os registros graficos marcados nas plantas dos projetos executivo, resultantes do trabalho de
fiscalizag@o e das auditorias em campo, sdo recebidos, processados e analisados no escritério do Consércio.

Para as consultas, as FVS concluidas sdo mantidas na ferramenta “Formuldrios” e os problemas criados sio
mantidos na ferramenta ‘“Problemas” no app ACC e no Autodesk Build, pelo sincronismo existente entre eles.

Com isso, sdo geradas informacdes didrias que serdo utilizadas para monitoramento e controle do progresso e
desempenho da execucdo das obras, assim como promover as necessirias corre¢des e mudangas, elaborar
relatdrios e para apoiar os processos de medi¢do.

Para apoio aos processos de monitoramento e controle foram utilizados na gestdo da informacdo as
ferramentas do médulo Autodesk Insight e Autodesk Build da plataforma ACC.

*  Monitoramento

Em apoio ao processo de monitoramento, o médulo Autodesk Insight apresenta um painel (Dashboard) de
indicadores, que sdo atualizados com dados da execucdo das obras, mantidos no banco de dados da plataforma
Autodesk Construction Cloud. A consulta rotineira do painel de indicadores possibilita monitorar e avaliar o
desempenho dos contratos de obras.

Se necessdrio, a ferramenta “Conector de dados” do médulo Autodesk Insight extrai dados, gerados durante a
fiscalizagdo da execugdo dos contratos de obras, para o banco de dados do software Power BI da Microsoft,
possibilitando sua customizag@o e, com isso, criar indicadores.

¢ Controle

Para controle do progresso das obras e do atendimento dos aspectos socioambientais da implantacdo, os
problemas (ndo conformidades) sdo acompanhados na plataforma e avaliados em reunides pré-agendadas de
andlise critica com a Fiscalizagcdo, o Executante das Obras e as demais as partes envolvidas (Reunido de
Andlise Critica - RAC).

Os problemas constatados, nas frentes de obras, permanecem pendentes até sua solu¢do ou, quando atendidos,
permanecem fechados na ferramenta “Problemas” do médulo Autodesk Build. As consultas a ferramenta
possibilitam a andlise e avaliacdo geral dos problemas pendentes.

Na RAC sdo apresentados os problemas ndo solucionados ao longo do periodo fiscalizado e discutidos as
solucdes. Sdo elaboradas pautas prévias, com tdpicos e itens a discutir. Durante a RAC, utilizando a
ferramenta ‘“Reunides” do médulo Autodesk Build, sdo registrados os compromissos, seus responsaveis, 0s
prazos de atendimento para resolver os problemas e os e-mails das partes interessadas na solugdo.

Em seguida é gerado na ferramenta “Reunides” uma Ata desta pauta, enviando-a para os e-mails cadastrados
dos presentes, para acompanhamento da efetiva solu¢do das niao conformidades.

No vencimento do prazo € publicado um alerta na ferramenta “Inicio” do médulo Autodesk Build, indicando o
ndo atendimento dos compromissos pactuados. Na oportunidade ¢ feita uma nova avaliacdio, nos escritérios da
Gerenciadora, com a correspondente tomada de decisdo. Dependendo da avaliacdo, a Gerenciadora podera
propor a aplicagdes de sansoes.

Processos de Encerramento

Todos os contratos de obras de substituicdo de redes e ramais de dgua t&ém seu encerramento em duas etapas:
(i) processos de encerramento do escopo contratual; e (ii) processos de avaliagdo da eficiéncia das obras (no
contexto da supressdo de vazamento) e encerramento formal dos contratos.
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Em apoio aos processos de encerramento do escopo contratual, nos quais sdo documentados as evidencias que
permitem fazer o recebimento parcial e definitivo das obras, como o balanco de materiais, arquivo técnico,
certificado de conclusdo de obras, emitido pela prefeitura, e demais documentos de recebimento necessirio
para concluir formalmente as obras contratadas, foram utilizadas na gestdo da informacgdo as ferramentas do
modulo Autodesk Docs.

Em apoio aos processos de avaliagdo da eficiéncia das obras e encerramento dos contratos, processos que se
iniciam imediatamente apds a implantagdo do escopo e que tém duracdo de 360 dias, foram utilizadas na
gestdo da informacdo as ferramentas dos médulos Autodesk Docs, Autodesk Build e Autodesk Insight.

A avaliac@o da eficiéncia das obras consistird em verificar e contabilizar durante esse periodo de 360 dias a
quantidade de vazamentos (visiveis e/ou ndo visiveis) acumulados na extensdo de redes e ramais de dgua
trocados, em substitui¢do aos ativos existentes, durante a implantagdo do escopo contratual.

A verificag@o e contabilizac¢do se dard pelo acatamento, abertura e execucgdo das ordens de servicos de reparo
de vazamentos, registrados més a més, nos sistemas de informagdo da contratante (Net@Suite, SAP e Geocall
WEM). Apés os 360 dias os contratos serdo formalmente encerrados e a medicdo final deles terd sua
remuneracdo varidvel, dependendo do niimero de vazamentos contabilizados.

RESULTADOS

1. Todo o trabalho de supervisdao e fiscalizacdo € planejado, de forma padronizada, atualizado e
publicado na plataforma ACC a todas as equipes.

Beneficios: (i) padronizacdo do trabalho a realizar; (ii) completa abordagem das dreas de
conhecimento requeridas para a supervisdo e fiscalizagdo dos contratos de obras; (iii) otimiza¢do dos
programas de treinamentos das equipes; (iii) atualiza¢@o continua do trabalho a realizar, com base nas
licdes aprendidas ao longo da implantagdo do empreendimento.

2. Toda a programacdo, os formuldrios FVS e os documentos técnicos requeridos para orientar o
trabalho das equipes de campo s@o visualizados, pelos fiscais e auditores, no aplicativo ACC dos
dispositivos méveis. Da mesma forma, todo o trabalho realizado em campo é exportado, das frentes
de obra para os escritérios do Consércio Renova Rede, “online”, no momento da coleta de dados, do
registro do evidéncias objetivas e da elaboracdo dos relatérios de ndo conformidades graves.

Beneficios: (i) maior precisdo na execu¢do do trabalho em campo; (ii) garantia da execuc¢do integrada
das atividades de supervisdo e fiscalizacdo; (iii) maior produtividade na execug¢do dos trabalhos; (iv)
criacdo de um ambiente colaborativo dentro da equipe contribuindo para a obten¢do dos valores
esperados do projeto; (v) tratamento imediato das ndo conformidades emergéncias; (vi) mudancas de
paradigmas no gerenciamento de contratos de obras.

3. Os indicadores de desempenho sdo atualizados, com base nos dados das frentes de obras, e
publicados no “Dashboard” do médulo Autodesk Insight da plataforma ACC, conforme apresentado
na figura 2.

Beneficio: (i) avaliacdo continua do andamento da execucdo dos contratos, oferecendo para isto uma
visdo da implantacdo do projeto e desempenho da execucdo das obras, base da informagdo para a
efetivacdo e o controle das mudancas.

4. Todos os compromissos e os prazos de execucdo das medidas de correcdo das nao conformidades sdo
registrados na plataforma ACC durante as reunides pré-agendadas de andlise critica. No vencimento
dos prazos o sistema emite alertas de forma a permitir o controle dos compromissos.

Beneficios: (i) acompanhamento do histérico de compromissos na plataforma pelos usudrios com
acesso ao sistema; (ii) controle dos compromissos estabelecidos na reunido de andlise critica pelo
acompanhamento dos alertas; (iii) contribuir para o processo de engajamento da Fiscalizacdo, do
Executante das Obras e das demais as partes envolvidas buscando assegurar um relacionamento de
trabalho produtivo, contribuindo para o alcance dos objetivos do projeto.
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Figura 2: Painel do Autodesk Insight

CONCLUSOES

Com base no trabalho realizado, concluiu-se que:

A utilizag@o da plataforma Autodesk Construction Cloud, em obras lineares de saneamento bdsico,
apresentou algumas dificuldades na sua customizacdo, visto que é um sistema voltada para
construgdo civil. Além disso, requer mudancas de comportamento para intera¢do e uso desse suporte
tecnolégico na supervisdo e fiscalizagdo das obras. Entretanto, apesar das dificuldades, a plataforma
trouce beneficios concretos;

O armazenamento dos registros didrios das atividades, quando do uso dos mdédulos da plataforma
Autodesk Construction Cloud e do aplicativo ACC, € eficaz, sendo capaz de aumentar a produtividade
pela reducdo do uso de papeis e pranchetas na rotina de trabalho e possuir o arquivamento
permanente, eliminando o risco de perda dos documentos;

A publicacdo continua de indicadores pela plataforma permite a visualizacdo atualizada do
desempenho dos trabalhos realizados, proporcionando beneficios ao gerenciamento;

E recomendavel desenvolver na plataforma Autodesk Construction Cloud, para complementar as
aplicacdes existentes, solugdes de sistemas externos como as utilizadas no gerenciamento dos
cronogramas da implantacdo do empreendimento.
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