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RESUMO

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), regulamenta a elaboracdo dos Planos de Gestdo
de Logistica Sustentavel (PGLS) na Administracdo Publica Federal, uma ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, que permite ao érgdo ou entidade por meio da Instru¢cdo Normativa n° 10, de 12/11/2012, definir
que as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos e deverdo abranger, no
minimo, os seguintes temas: | — material de consumo; Il — energia elétrica; 111 — agua e esgoto; IV — coleta
seletiva; V — qualidade de vida no ambiente de trabalho; VI — compras e contrata¢Bes sustentaveis; VII —
deslocamento de pessoal. Surge entdo o papel das instituicGes de ensino, responsaveis pela formagéo de
profissionais e educadores, futuros lideres na nossa sociedade, a conduzir o desenvolvimento considerando o
tripé econdmico — social — ambiental, para que as futuras geracfes tenham a mesma qualidade de vida que
temos hoje, atendendo assim o conceito de Desenvolvimento Sustentavel. Dessa forma, a partir das diretrizes e
acbes definidas na IN n°. 10/2012 para o Eixo Agua e Esgoto, propds-se neste trabalho trazer contribuicdes
para a elaboragio do PGLS, Eixo Agua e Esgoto na instituicio em estudo, Campus Salvador, observando o
histérico e acBes de uso da agua que o Campus possui. A partir dessas informaces, foi possivel propor uma
primeira versio do PGLS da instituigio estudada, Campus Salvador no Eixo Agua e Esgoto e poder contribuir
para subsidiar metas e a¢fes para o Campus Salvador, contribuindo para o planejamento e estabelecimento de
rotinas de sustentabilidade e racionalizacdo no que tange ao consumo de &gua e a geracdo dos efluentes,
possibilitando uma nova visdo quanto ao aspecto socioambiental & instituicdo, sensibilizando servidores e
estudantes quanto a importancia de um uso comedido da &gua, bem como adotando solugdes tecnoldgicas
voltadas a redugdo do consumo.

PALAVRAS-CHAVE: Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, sustentabilidade, 4gua, esgoto.

INTRODUCAO

O governo tem tomado diversas iniciativas pertinentes quanto as institui¢cdes publicas, como a Instrugdo
Normativa n® 10, de 12/11/2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), que
regulamenta a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PGLS) na Administracdo Publica
Federal. O PGLS ¢é uma ferramenta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acdes,
metas, prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade
estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacao de gastos e processos na Administracdo Pablica.
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No art. 82 da IN n°. 10/2012 ¢ definido que as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais
e servigos e deverdo abranger, no minimo, os seguintes temas: | — material de consumo; Il — energia elétrica;
Il — &gua e esgoto; IV — coleta seletiva; V — qualidade de vida no ambiente de trabalho; VI — compras e
contratagdes sustentaveis; VIl — deslocamento de pessoal. Surge entdo o papel das instituicbes de ensino,
responsaveis pela formacéo de profissionais e educadores, futuros lideres na nossa sociedade, a conduzir o
desenvolvimento considerando o tripé econdmico — social — ambiental, para que as futuras gerages tenham a
mesma qualidade de vida que temos hoje, atendendo assim o conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

O local desse estudo, a exemplo de outras instituicbes académicas, produz residuos sélidos, efluentes,
emissOes atmosféricas dos seus veiculos, causa incomodos aos vizinhos pela movimentacdo de veiculos em
seu entorno, consomem energia, agua, enfim, demanda recursos naturais direta e indiretamente, e causa
impactos pelas suas atividades desenvolvidas.

Seguindo essa perspectiva, a partir das diretrizes e acdes definidas na IN n°. 10/2012 para o Eixo Agua e
Esgoto propde-se neste trabalho trazer contribuicdes para a elaboragdo do PGLS, Eixo Agua e Esgoto
observando as agdes de consumo de agua que o Campus Salvador possui observando o perfil de consumo dos
seus usuarios e assim contribuir para subsidiar metas e acGes para o campus, com o planejamento e
estabelecimento de rotinas de sustentabilidade e racionalizagdo no que tange ao consumo de agua e a geracao
dos efluentes, possibilitando uma nova visdo quanto ao aspecto socioambiental a instituicdo, sensibilizando
servidores e estudantes quanto a importancia de um uso comedido da agua, bem como adotando solugdes
tecnolégicas voltadas a reducdo do consumo.

OBJETIVO DO TRABALHO

Contribuir na elaboracio do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, Eixo Agua e Esgoto para o local de
estudo, Campus Salvador observando as acBes de consumo de dgua que o campus possui e observar o perfil de
consumo dos seus USUArios.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia adotada para o desenvolvimento do presente estudo consistiu em revisdo bibliogréfica,
pesquisa em fontes de dados secundarios e a proposta de uma versao do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel para o instituto, Campus Salvador, Eixo Agua e Esgoto e visita de campo no instituto.

A pesquisa bibliografica foi realizada para dar embasamento tedrico e conceitual sobre os temas tratados no
presente trabalho, bem como, dar subsidios para que fossem entendidos os problemas atuais com a elaboracdo
de PGLS, em especial nos aspetos de agua e esgoto. Desse modo, foram analisados leis, decretos, resolugdes,
livros e artigos, e 0 PGLS em outras instituigdes publicas, que permitiu conhecer e a realidade de outras
institui¢des de ensino, bem como outros drgéos executivos do poder publico federal e todos atendendo a IN n°.
10/2012, tendo como fontes de pesquisa, sitios eletrdnicos e 0 Google Académico.

Foi realizada visita de campo na instituicdo, a fim de verificar a disposicao das instalagfes prediais de agua e
dessa forma confrontar com as anélises das a¢des de consumo de &gua praticadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A elaboracdo dessa versdo inicial do PGLS envolveu uma andlise das melhores praticas usadas por outras
instituicdes federais de modo que pudessem ser replicadas nesta instituicdo em estudo trazendo agdes de
referéncia em logistica sustentivel na administragdo pablica.

Assim foi proposta a estrutura basica apresentada na Figura 1 para a construgdo do PGLS contemplando tanto,
inicialmente, a definigdo e a requerida apresentacdo do Plano de Ag¢des, quanto, posteriormente, a inserc¢do do
Relatério de Acompanhamento (R.A.), contemplando a apresentacdo dos resultados respectivos e revisoes e
ou sugestdes de novas agdes.
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Apresentacdo, a partir de template padrio a ser disponibilizade pela CPGLS, com o contetdo
minime elencado abaixo:

1 Introdugdo

2. Ohjetivos

2.1 Ohjetivo geral

22 Ohjetivos especificos

3. Disposicdes preliminares

4 Planos de ages por eixos e subsixos de atuacdo (abrangendo, por agdo, os topicos
glencados: objetivo, detalhamento da implementacdo, areas envolvidas, responsaveis, metas
(indicando os respectivos indicadores), cronograma, previsio de recursos)

41 Inventariado, aquisicdes e contratagies
411 Inventariado

412 Aguisicies e contratacdes

4.2 Racionalizagdo do uso de materiais e servigos
421 Material de consumo

4.2.1.1 Papel

4 2.1.2 Copos descartaveis

4 2.1.3 Cartuchos para impressao

422 Energia elétrica

423 f«gua 2 E5E0to

424 Deslocamento de pessoal

43 Coleta seletiva

4.4 CQualidade de vida no ambiente de trabalho
45 Acdes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo

Em tempo, o R.A. deverd ser devidamente inserido no documento, por meio da insercéo dos
topicos Resultados alcangados (sempre balizados pelos indicadores previamente definidos),
para cada agdao definida no plano original, bem como dos tépicos Acdes para o ano subseguents,
para cada eixo e subeixo de atuacdo, devidamente pontuadas no Anexo 111

5. Consideragdes finais

b. Referéncias bibliograficas

7. Anexos Anexo | Anexo Il Anexo (]
g Apéndice]

Figura 1 - Estrutura Bésica do PGLS

A abrangéncia da implementagdo do PGLS, atinge, portanto, desde a totalidade da populagcdo do Campus
Salvador, englobando servidores, discentes, terceiros e convidados, até as comunidades adjacentes as suas
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instalagGes, além de outras, que de alguma forma com ele interajam, inclusive por meio de projetos de cunho
sustentavel.

A definicdo do Plano de Acdes, requisita diversas atividades de levantamento e mapeamento para 0 necessario
conhecimento, pormenorizado, tanto da estrutura, quanto do modus operandi do Instituto. Para tanto, para que
se definam objetivamente as acdes e as respectivas metas, considerando o estabelecimento de prioridades e a
classificacdo delas, faz-se necessario conhecer informag6es do inventariado, ao levantamento de quantitativo e
custos de insumos e contratos de servigos, a0 mapeamento da totalidade de residuos descartaveis reciclaveis
no ambito do campus, aos diagndsticos energéticos, entre outros. As atividades necessarias ao conhecimento
da estrutura e do modus operandi podem ser também configuradas como acgdes, a serem consideradas no Plano
de Acdes.

O PGLS deve ser elaborado e publicado no site do Instituto no prazo a ser definido pela comisséo a ser
formada.

Uma vez definida a organizacdo do plano e a sua sistematica de retroalimentacdo, a agenda operacional do
PGLS consiste das seguintes etapas e eventos, que se repetem anualmente:

I.  Formacdo e/ou ratificagdo das comissdes gestoras;
Il.  AgBes de mapeamento e conhecimento da estrutura;
I1l.  Definicdo das a¢Bes e elaboragéo do PGLS das unidades administrativas;
IV.  Publicacdo dos PGLS nos sites das unidades administrativas e encaminhamento a CPGLS/CISA;
V.  Acompanhamento das a¢fes e monitoramento dos resultados;

VI.  Publicacdo dos resultados parciais (Anexo Ill da IN n°. 10/2012), indicando metas propostas e 0s
resultados alcancados, medidos pelos indicadores definidos, nos sites das unidades administrativas;
VII.  Revisdo e/ou manutencdo do Plano de AcGes pela comissdo gestora;
VIIl.  Avaliacdo pela comissdo gestora e publicagdo do PGLS com R.A. no site das unidades

administrativas;

IX.  Encaminhamento do PGLS com R.A. para a CPGLS/CISA,;

X.  Compilacdo dos resultados locais, avaliacdo do resultado geral, publicacdo no site institucional e
encaminhamento do PGLS Geral com R.A. a Diretoria Geral o campus.

XI. O atendimento integral a agenda, conforme Instrucdo Normativa, é definido pelo cumprimento dos
seguintes eventos externos:
XIl.  Publicagdo anual do PGLS no site da unidade administrativa;
X1, Publicacdo semestral dos resultados, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos

respectivos indicadores (publicacéo dos resultados parciais e do R.A.);

XIV.  Publicagdo anual do PGLS Geral com R.A. no site institucional;

XV. Encaminhamento anual do PGLS Geral com R.A. a Diretoria Geral do campus.

XVI. O campus deverd instituir uma Comissdo Gestora do Plano de Gestdo Logistica Sustentavel —
CGPLS, com, no minimo, trés integrantes, formada, prioritariamente, por gestores (DG, DEPAD,
DE) e respectivos secretariados, além de demais departamentos e ou coordenacfes afins, como
Manutencdo, Almoxarifado e Patrimonio.

A Formacdo das comissdes deve considerar as responsabilidades transversais dos servidores em cargo de
gestdo, configurando elaboracdo, preenchimento, gestdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do
PGLS, como demandas intrinsecamente associada as funcionalidades dos gestores do Instituto, na busca por
resultados decorrentes da boa gestdo. Todas as reunides da comissdo deverdo, obrigatoriamente, possuir
registros em ata.

Sobre 0s mecanismos de monitoramento e avaliacdo do PGLS, a Instrucdo Normativa SLTI/MP n°. 10/2012
diz sobre a adogdo de um minimo de indicadores listados no Anexo Ill da referida IN como mecanismos de
controle semestral para cada eixo e ou subeixo considerado no PGLS, e deverdo ser considerados indicadores
adequados, como 0s sugeridos a seguir:

e Volume de agua: quantidade consumida em m?® de agua de acordo com o registro da concessionaria
(Embasa);
e  Gasto com &gua: custo da agua de acordo com fatura emitida pela concessionaria;
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e Consumo especifico de dgua (consumo per capita): consumo contratado de agua(m?®)/ndimero de

usuarios(populacédo do campus);

Custo especifico (custo per capita): valor das faturas (R$)/nimero de usuarios;

Fator de reutilizacio de agua: consumo de agua reutilizada(m?®)/consumo contratado de agua(m?®);

Fator de captagdo de dgua: consumo de agua captada(m®)/consumo contratado de agua(m?®);

Reducdo em % do consumo de agua por area construida: m3/m?2 construido;

Reducdo em % do consumo de agua por pessoa: litros/ pessoa;

Implementacéo de monitoramento em % da area abastecida por agua: % de &rea monitorada;

Realizacdo de manutencdo preventiva em % do sistema de abastecimento de agua e esgoto: % do

sistema com manutengdo preventiva;

e Realizacdo de manutencdo corretiva em % do sistema de abastecimento de &gua e esgoto: % do
sistema com manuteng&o corretiva;

e Destinacdo adequada em % do esgoto: % pontos inadequados regularizados;

e Adequacdo do sistema de drenagem em % das areas: % das areas com sistema de drenagem
adequado.

e Os resultados alcancados através desses parametros e indicadores para o plano serdo avaliados
semestralmente pela comissdo gestora do Instituto Federal da Bahia, Campus Salvador.

CONCLUSOES

O desenvolvimento deste trabalho possibilitou elaborar uma proposta de implantacdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel na instituicio pesquisada - Eixo Agua e Esgoto, Campus Salvador, permitindo assim o
campus construir uma versao inicial do PGLS o qual devera ser continuamente atualizado ndo sé no tema
inicialmente aqui contemplado — Agua e Esgoto — mas também nos demais temas recomendados pela IN n°
10/2012.

Recomenda-se o envolvimento de toda a comunidade em todos os programas e a¢gdes do PGLS realizando
todos os ajustes necessarios em prol da valorizacdo das boas préaticas de sustentabilidade por todos os setores
administrativos e académicos do campus estimulando a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo de
forma interdisciplinar documentando e disponibilizando as informagBes sobre processos, procedimentos,
pressupostos e limitagdes com transparéncia aprimorando o nivel de credibilidade de modo que seja
desenvolvido o sentido de pertencimento ao espago.

Entende-se que os desafios serdo enormes, tendo em vista que o campus é um ambiente bastante complexo,
area fisica consideravel, varios departamentos ofertando cursos em diversas modalidades fazendo circular
diariamente um namero significativo de pessoas com uma grande diversidade de atividades que sdo realizadas
em seu interior.

Salienta-se que o0s constantes vazamentos que surgem na rede predial do Campus Salvador promovem um
custo adicional ao orgamento, além do desperdicio de um importante recurso natural, dessa forma recomenda-
se a previsao de contratacdo de empresa para cadastramento da rede predial e apresentacdo de projeto para
substituicdo dela, bem como a sua execu¢do com amplia¢do necessaria.

Ademais, vale salientar a importancia de se realizar futuramente uma pesquisa académica com a finalidade de
coletar dados de consumo de dgua em outros institutos, como o campus da Vitéria da Conquista e o de Feira
de Santana, ambos com uma maior area de extensdo e maior nimero de estudantes, para que possa analisar e
obter um comparativo com o campus de Salvador, no intuito de avaliar a necessidade de aplicar boas préticas
de sustentabilidade além do que foi proposto no presente trabalho.
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